|
'T0S SABERES DEL PODER

Clyde Soto
Carmen Echauri

—



! ag/'./ MU G1
R}/ Clyde Soto - Carmen Echauri

LOS SABERES DEL PODER

Centro de Documentacion y Estudios Fundacion
Area Mujer Friedrich Ebert

Asuncion, 1993

(\".‘
-



© Las autoras y las instituciones pairocinantes

Centro de Documentacién y Estudios (CDE)
Pai Pérez 737, Casilla de Correo 2558,
Teléfonos: (595-21) 23 591 - 204 295

Fax: (595-21) 213 246

Asuncién, Paraguay

Disefio de tapa: Celeste Prieto
Diagramacion y armado: Ovidio Aguilar

Impresion: Imprenta Salesiana

Primera edicion: Diciembre de 1993



INDICE

PLESEIACION .o cerenenesesee s esseesesreonsessseseresmeseressssess s sssssssssesess oo
INtFOUCCION ..eceicrerircrere et s st rssis st sa st s e assar s e bs se st sa b basnsaanenararas
1. Las mujetes y el poder politico ..ivmeerccrinseiinasariniriesesrerenssesas
2. Saberes del poder
3. Conocer Para POdET .....wieieriiesersrsrnisinsrrern s i s rares
4. Practicas de poder
5. Habilidades y actitudes de poder......covirroeieiscninicineneesiseneens
6. Politicas y poder
7. Etica politica desde las MUJEres oo eveveercvecrcrciiinnnrinssisn,
ATIEXO ceertrererarerrers e cr e ris st as s s s b s s i s s T b e s p T s e b ST s pe S nE s aenee e ne e s e besa e s e s e e
1. Actividades del proyecto ...
2. Dialogando con 108 hombBIES ......c.cuciimcroriovccrormvemnresinissmssssinns

3. Talleres con mujeres politicas ..........ccecni -

Mujeres participantes en el panel y los talleres

Los saberes del poder ...

12

18

19

23

27

30

33

37

37

37

45

59



PRESENTACION

La Fundacion Friedrich Ebert y el Area Mujer del Centro de Documen-
tacion y Estudios (CDE) vienen cooperando desde hace varios afios para mejorar
la participacion politica de las mujeres. Ambas instituciones presentan hoy este
material de autoria de Clyde Soto y Carmen Echauri.

Ellas han sistematizado los aprendizajes extraidos de nuestra busqueda
sobre Los saberes del poder. En el proceso de trabajo, que incluyo la
formulacion del proyecto, la planificacion de actividades, la organizacion,
realizacion y registro del panel con hombres politicos y de los cuatro talleres
con mujeres politicas, han participado ademas de las dos autoras de este libro,
la mayoria de las integrantes del Area Mujer del CDE. En la fase de realizacion
de las acciones formaron parte del equipo Teté Cano, Mariangeles Hernandez,
Carmen Echauri y Clyde Soto, bajo la coordinacion de ésta ultima.

Tengo la impresion de que este material constituye un punto de inflexion
en el proceso de investigacion que sobre la participacion politica de las mujeres
llevamos adelante desde 1990. Hablamos de proceso y no de proyecto porque
como estrategia hemos ido desarrollando una serie de actividades que han dado
resultados parciales, sobre las que volvemos a reflexionar y a tratar de
profundizar.

Los saberes del poder, presentados en este libro constituyen una
propuesta de trabajo para aumentar el poder de las mujeres en los partidos
politicos y el Estado. Para ello se revisan las experiencias de mujeres y hombres
para adquirir liderazgo o incorporarse a las estructuras en las que se decide, ya
que muchas veces se confunden obstaculos que tiene cualquier persona que
quiera mas poder, con barreras especificas de las mujeres.

La principal conclusion es que un proceso de capacitacion de dirigentas
debe incluir el traspaso de ciertos conocimientos, como el manejo del marco
legal de la organizacion en la que se esta inserta y de la comunidad nacional; estar
al dia en cuanto a la coyuntura politica y decodificar los elementos de la cultura
politica especifica. Para todo ello se necesita manejar instrumentos de analisis. Pero
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también se precisa adquirir destrezas que cominmente no estan incluidas en la
socializacion femenina. Se hace referencia tanto al manejo de las practicas de
poder, como de ciertas habilidades y actitudes que dan poder. Entre las primeras
se incluye la negociacion, el trabajo con las bases, el manejo asambleario y de
aparato y la pertenencia a un grupo. Entre las segundas se ha identificado la
oratoria y el fortalecimiento de la autoestima de las mujeres.

Hay un problema que tiene especial relevancia para las integrantes del
Area Mujer del CDE. Por una parte queremos que las mujeres adquieran mas
poder, pero por la otra, no queremos contribuir a incorporar mas reproductores,
en este caso reproductoras, de los mecanismos y practicas autoritarias y
patriarcales. Es por eso que se considera fundamental incorporar al proceso de
apoyo para el crecimiento de liderazgos politicos femeninos una vision critica
sobre la ética politica, asi como fomentar la identificacion con las vindicaciones
feministas, la historia de las mismas y la conexion con las organizaciones de
mujeres del pais y de cualquier parte del mundo.

En sintesis, el aumento de poder de personas pertenecientes al sexo
femenino no es suficiente para nosotras. El objetivo fundamental es la
democratizacion profunda de las sociedades y de las instituciones. Estas
necesitan mds transparencia en la gestion, una relacion fluida con la sociedad,
la efectivizaciéon de una amplia participacién y la horizontalizacion de la
informacion, tal como se ha propuesto en el II Encuentro de Mujeres Politicas,
organizado por la Fundacion Friedrich Ebert, en Buenos Aires, en 1992.

Este trabajo, al igual que todos los que realizamos en el Area Mujer del
CDE, esta dedicado a todas las mujeres que dia a dia estan luchando por hacer
realidad la libertad y la igualdad, con solidaridad entre todos y todas.

Line Bareiro
Coordinadora del Area Mujer CDE



INTRODUCCION

Este documento es la sistematizacion de una experiencia de reflexion
conjunta entre politicas e investigadoras acerca de aquello que necesitan las
mujeres en el desenvolvimiento cotidiano de la actividad politica, y que les ayude
a obtener y mantener el poder. .

Aquello ha sido tradicionalmente algo muy dificil de definir en el
pensamiento sobre lo politico. Obviamente, para la mayoria de las mujeres
politicas, nuevas y escasas protagonistas de los espacios politicos tradicionales,
es aun mas escurridizo e inasible. Aquello es lo que en nuestro trabajo
denominamos saberes del poder, e intentamos analizar describiendo, mas que
definiendo, algunas de sus aparentes composiciones, a partir de las experiencias
vividas en la cotidianeidad de la militancia politica de hombres y mujeres,
narradas por ellas y ellos mismos. )

La idea de trabajar sobre los saberes del poder parte de preguntas y dudas
—y algunas comprobaciones— que fueron surgiendo durante procesos de
investigacion sobre participacion politica de las mujeres, en el Area Mujer CDE.
Hemos tenido largas conversaciones sugeridas por datos de entrevistas,
seminarios y talleres de reflexion con integrantes de diversos partidos y
movimientos. Entre las conclusiones de estos encuentros, las participantes
destacan recurrentemente la necesidad de formar lideres mujeres y de insertarse
en todos los espacios de poder partidarios y sociales. Pese a la coincidencia de
las mujeres politicas, y de nosotras mismas, en esta conclusion, muy poco se ha
podido concretar acerca de los contenidos de esta formacion. ;Qué conocimien-
tos, aptitudes y practicas pueden ser utiles para que una persona acceda con
mayor facilidad a los espacios de poder politico? -

Entre las conclusiones de un seminario sobre cuotas minimas de
participacion para mujeres, se habia dicho:

“Para que la presencia de las mujeres en puestos de decision sea
efectiva es necesario acompaiar la incorporacién de las cuotas minimas



con otros mecanismos que ayuden a mejorar la participacion politica de
las mujeres.

Uno de estos mecanismos es la capacitacion de las mujeres en los
‘saberes’ del poder: como se dirigen las reuniones y se conducen las
asambleas, como se generan las alianzas y se realizan las negociaciones,
etc. Se debe crear espacios de formacion vinculados con los mecanismos
de acceso al poder para lideres mujeres. La capacitacion también debe
estar orientada hacia el manejo de temas de interés general, sin dejar de
lado el tema de género, a fin de que las mujeres puedan insertarse en todos
los espacios en igualdad de condiciones. Es necesaria la socializacion de
los conocimientos, tanto para las mujeres como para los varones™.

Esta conclusion, que incluye el reconocimiento a otros mecanismos para
mejorar la participacion de las mujeres en politica, como la cuota, y el trasfondo
de la discriminacion por razones de género en la sociedad, es la que inspira los
objetivos del trabajo en los saberes del poder.

Cuando hablamos de saberes del poder para las mujeres, desde una vision
feminista, buscamos un dificil punto de equilibrio entre facilitar el acceso al
poder para las mujeres, sin por ello desatrollar una propuesta masculinizante,
sin desvalorizar ni desechar las caracteristicas que gran parte de las mujeres
consideran propias de su identidad.

A partir de estos antecedentes y nuevas preocupaciones es que se planted
dar continuidad al trabajo con mujeres politicas realizando una serie de
actividades para profundizar en los saberes del poder. De esta manera, se seguia
con una linea de trabajo iniciada en 1990 y desarrollada durante dos afios, y se
buscaba pistas para aportar al debate abierto en torno al poder y la participacion
politica.

El proyecto ha sido desarrollado conjuntamente por Carmen Echauri, Teté
Cano, Mariangeles Hernandez y Clyde Soto, y este trabajo utiliza las reflexiones
surgidas en las discusiones de dicho grupo. Durante 1992 realizamos una serie
de actividades relacionadas con nuestro tema: un panel con hombres politicos
y cuatro talleres con mujeres politicas. Las discusiones giraron en torno al poder
politico, a las diferencias entre el accionar politico de hombres y mujeres, a los
aprendizajes necesarios y a las potencialidades femeninas que se pueden

1) Line Bareiro y Clyde Soto (ed.), Sola no basta. Mecanismos para mejorar la
participacion politica de las mujeres, Asuncion, Fundacion Friedrich Ebert /
Centro de Documentacion y Estudios, 1992, p. 89-90.
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incorporar a la politica. Todo esto desde la premisa del poder politico partidario
como objetivo.

Nuestro interés, nuestro trabajo y nuestra reflexion se centran en los
partidos y movimientos politicos. Estos ultimos son considerados en el Codigo
Electoral paraguayo como “partidos en formacion”. En la practica, poseen
objetivos similares a los de los partidos —acceder a espacios de poder estatales
o municipales— y ldogicas de actuacién similares, aunque a veces menos
estructuradas y rigidas, en cuanto a la determinacion de jerarquias. Las mujeres
han estado apartadas de estos espacios “tradicionales™ de poder politico, sobre
todo del poder formal en los mismos, sglvo excepciones o “mujeres muestra”.
Los espacios politicos no tradicionales, sobre todo aquellos que han sido
denominados nuevos movimientos sociales, son aparentemente mas permeables
a la participacion femenina. La organizacion de las mujeres en movimientos de
mujeres y feministas, es una forma de hacer politica desde las mujeres. En este
trabajo nos ocupamos de los espacios politicos tradicionales, delimitacion del
objeto de analisis que no significa una desvalorizacion de los espacios no
tradicionales.

Intentamos ademas hacer una abstraccion de las practicas corrientes en la
militancia politica, sin evaluar los fines, objetivos y programas de los partidos
o movimientos. Partimos de la intencion de realizar un trabajo pluralista, que
pueda ser util a mujeres politicas independientemente de la adscripcion partidaria
o profesion ideoldgica de las mismas.

Esta sistematizacion de las discusiones realizadas en el panel y en los
talleres del proyecto Los saberes del poder podria servir a la creacion de
espacios desde donde trabajar la superacion de las dificultades y obstaculos
planteados para el accionar politico femenino. El intento de este trabajo es
ofrecer una visiéon organizada de lo expresado por protagonistas de la politica
acerca de los saberes del poder. La busqueda cualitativa en estas actividades fue
identificar, a partir del discurso de hombres y mujeres dedicados a la politica,
las posibles lineas de formacion que deberia incluir una capacitacic’m en los
saberes del poder. A la vez, desarrollar una reflexion acerca de si estos saberes
pueden ser compatibles con una propuesta feminista de cambio al quehacer
politico, y de qué manera. El resultado pragmatico buscado es encontrar
modalidades de trabajo que puedan ayudar a satisfacer la demanda de las propias
mujeres politicas: acceso al poder.

Los resultados del trabajo, si bien nos enriquecieron y nos dieron pistas
para continuar, no pueden proporcionar respuestas concluyentes a la busqueda
teorica. Sobre todo, aunque éste es un mal achacable también a las ciencias
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sociales en general y a la compleja realidad social que resiste formulas y
esquemas, no nos dieron certezas en cuanto a los caminos que podriamos seguir
para transmitir estos saberes. Sin embargo, nos permitieron identificar algunos
aspectos bésicos que hoy pensamos deberia incluir la formacién de mujeres
politicas. Y que, siendo un poco mds ambiciosas, podrian también servir a
hombres politicos.

Incluimos en este documento breves reflexiones sobre estos puntos:
conocimientos, practicas, habilidades y actitudes. Y, finalmente, el elemento que
claramente puede conducir a un cambio feminista de la politica, que estd mas
referido a los contenidos que a las formas del quehacer politico: una lectura de
la realidad desde una perspectiva de género, que permee todas las actividades
relacionadas con la politica?.

1. LAS MUJERES Y EL PODER POLITICO

Uno de los principales antecedentes del proyecto Los saberes del poder
constituye el rico debate tedrico que actualmente se desarrolla en el ambito del
feminismo y los estudios de la mujer, acerca de la participacién politica de las
mujeres. Entre los primeros logros de este debate se encuentra el haber politizado
el dmbito de lo privado, sacandolo de la tradicional invisibilidad que lo protegia
y demostrando que la opresion de género era comun a una gran mayoria de
mujeres del planeta, influyendo en la definicién de lo politico, y viceversa.
También el haber revalorizado nuevos espacios de participacion politica, como
los movimientos sociales, y en particular el movimiento feminista en sus diversas
vertientes y manifestaciones3.

Las mujeres no escapan a la realidad del ejercicio del poder; pero existen
diferencias claras, en comparacion con los varones, en cuanto a los medios
sociales donde pueden hacerlo, a las estrategias y mecanismos que utilizan y a
las situaciones y problemas que enfrentan en la bisqueda y ejercicio del poder.

2) Una versi6n inicial de esta sistematizacién fue hecha para el Segundo Congreso de
ONGs en el Paraguay “Mujeres en el Desarrollo”, organizado por Mujeres por la
Democracia y el Centro de Informacién y Recursos para el Desarrollo (CIRD),
realizado en Asuncion los dias 25 y 26 de marzo de 1993.

3) Ver al respecto, entre otros, los trabajos de Judith Astelarra: “Introduccion”, “El
espacio de la politica” y “Las mujeres y la politica”, en Judith Astelarra (comp.),
Participacién politica de las mujeres, Madrid, Centro de Investigaciones
Sociolégicas / Siglo XXI 1990.
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Esto se relaciona con la division del trabajo en los ambitos publico y privado,
con la asignacién cultural privilegiada de lo publico al género masculino y lo
privado al femenino, que favorece el desarrollo de aptitudes y actitudes
diferenciadas en varones y mujeres.

Existen relaciones de poder inherentes a diversos tipos de relaciones
humanas, lo cual confiere una cierta politicidad a estas relaciones. Las relaciones
personales, las del 4mbito privado y cotidiano, también pueden tener efectos en
lo publico, de ahi el lema “lo ptrivado es politico”, tan difundido por el
feminismo.

Sin embargo, los espacios politico partidatios, se han mantenido o alejados
de los intereses de las mujeres, o inaccesibles para ellas. Los numeros de la
participacion femenina en estos espacios demuestran composiciones “homo-
sexuales” de los mas altos espacios de decision: todos hombres; sélo alguna
mujer que, por lo general, ademas pasa desapercibida.

Una de las reflexiones mas reiteradas entre las politicas es que no basta
la militancia y el trabajo constante para acceder al poder politico, sino que es
necesario complementar esto con saberes especiales, con un savoir fair politico.
Segun las mismas afectadas, el déficit de las mujeres no estd en la intensidad
de su militancia, sino en la escasa practica que poseen para desenvolverse en
la cotidiana arena politica.

A esto hay que sumar muchos otros obstaculos, como la descalificacion
de que son objeto; las exigencias de demostrar el doble de capacidad que los
hombres; la dificil compatibilizacion de actividades domésticas, laborales y
politicas (triple jornada); la competencia y falta de solidaridad entre las mismas
mujeres; etc. No nos detendremos en este tipo de obstaculos, que tienen como
trasfondo a la general situacion de discriminacion de las mujeres, con
expresiones especificas en cada ambito, sino que enfatizaremos en la practica
politica y sus requerimientos, de acuerdo a como las instituciones politicas son
concebidas y conocidas actualmente.

Llegadas a este punto, se plantea un fuerte nudo de tension entre el
discurso de la diferencia, de un hacer politica diferente de las mujeres, con
valores y formas distintas, y las exigencias reales del poder, tal como lo
conocemos y se practica hasta el momento. Sostener formas de accion y valores
diferentes muchas veces significa para las politicas, y también para los politicos,
renunciar a espacios dificilmente ganados en el partido o movimiento. Es
frecuente escuchar que mujeres se alejan de los partidos porque no soportan los
grados de tension ocasionados por los conflictos, las criticas y las diferencias
internas. '
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Para las mujeres, las exigencias del poder politico son causas del bajo nivel
de participacion y de la ausencia en los puestos de poder. Judith Astelarra nos
dice que “el origen de ambos fenomenos se encuentra en la propia estructuracion
del espacio politico como un espacio masculino”. Y continia: “la socializacion
femenina no la deja bien preparada para las relaciones competitivas y la lucha
por el poder que caracteriza a la politica” ... “Resolver esta dificultad implicaria
que las mujeres deben resocializarse para asumir los comportamientos mascu-
linos y en esa medida tener éxito. Sin embargo, los patrones masculinos no
necesariamente son buenos modelos a seguir. La politica definida como una
lucha descarnada por el poder puede que no responda a valores tales como la
colaboracion y la solidaridad. En esta medida se podria pensar que la politica
también deberia cambiar para asumir algunos de los valores femeninos”*.

En estas reflexiones se expresa claramente uno de los mayores conflictos
que enfrenta la participacion politica de las mujeres: como evitar dos extremos
indeseables, ni la derrota que implicaria asumir que los masculinos espacios de
poder no son para las mujeres, ni la resignacion de tener' que masculinizarse si
se quiere llegar a ellos. _

Cabe esperar que una de las posibles soluciones a las dificultades para la
participacion femenina es que la politica se redefina y flexibilice sus estructuras
y formas de participacion. Pero dificilmente los espacios politicos cambien por
una evolucidn natural, sin algun tipo de presion de los colectivos interesados en
el cambio. Probablemente, el propio aumento de mujeres en estos espacios logre
modificar en parte la idea y estructuracion masculina de los mismos, y para ello
debemos idear formas creativas y efectivas para aumentar la participacion
femenina.

Por otra parte, la forma diferente de hacer politica de las mujeres no esta
nada clara; sobre todo, cuando es facilmente observable que muchas de las
mujeres que llegan a algun espacio de poder, reproducen en cierto modo
comportamientos que otras y otros tacharan de masculinos. El problema de esta
caracterizacion es que carecemos de pardametros para evaluar las conductas de
una manera diferente a como actualmente las determinaciones culturales del
género nos indican. Al respecto, Amelia Varcarcel reflexiona: “..ciertas
decisiones que ponen en ejercicio el poder son masculinas las tome quien las
tome porque asi estan tipificadas™.

4) Judith Astelarra “Introduccién” a Astelarra (comp.), op. cit., p. X-XII
5) Amelia Varcarcel, Sexo y filosofia. Sobre “mujer” y “poder”, Barcelona,
Anthropos, 1991, p. 146.
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Quizas la unica manera de comprobar y contrastar los patrones masculinos
del comportamiento politico sea introduciendo muchas mujeres en estos
espacios, en rangos de conduccion, y comprobar las diferencias o similitudes que
surjan. Este camino es, en parte, el seguido por quienes defienden las cuotas
minimas de participacion para mujeres: una obligacion de que los partidos
politicos incluyan a mujeres en sus espacios directivos, una medida compulsiva
y temporal destinada a cambiar la escasa presencia y la masculinidad absoluta
de los lugares de decision de la politica. Una de las barreras casi insalvables de
este mecanismo es que no se puede controlar la seleccion de las mujeres que
ocuparan los espacios obligados, por lo cual acceden a cargos tanto mujeres que
tienen inteciones de practicar la politica de una manera diferente como quienes
no. La aplicacion y efectividad de este mecanismo tiene otros problemas
especificos, de los cuales no nos ocuparemos ahora.

En este contexto, con estos antecedentes de debate y ante el
cuestionamiento del poder y la politica, una pregunta que ultimamente se ha
vuelto frecuente es ;qué pasa con las mujeres dedicadas a la militancia en
partidos o movimientos politicos?

En 1991 realizamos tres talleres®, con mujeres politicas de grupos
minoritarios de partidos tradicionales; mujeres con cargos en la conduccion
partidaria o puestos electivos nacionales, también de partidos tradicionales; y,
mujeres dirigentes de nuevos grupos politicos. En ellos pudimos establecer
algunas diferencias en las concepciones sobre el poder de las mujeres politicas:
una valoracion positiva del poder como elemento que posibilita la accion, y una
concepcion negativa del poder, mas pendiente de los peligros de su ejercicio.

Con los riesgos de la simplificacion, la primera concepcion parece ser mas
afin a las mujeres que poseen espacios de poder y trasluce una vision positiva
del mismo. Un resumen de lo sostenido por estas mujeres politicas es el siguiente:

“En si mismo el poder no es bueno ni malo, es simplemente poder,
es un elemento presente en toda la historia. Si pueden ser valoradas las
formas de ejercicio del poder y podemos estar de acuerdo o no con ellas.
Aunque estamos de acuerdo con el poder democratico, sabemos que es

6) Estos talleres fueron parte del proceso de investigacion sobre-“Participacion politica
de las mujeres en el proceso de transicion en el Paraguay”, realizada por: Teté Cano,
Carmen Colazo, Clyde Soto y Line Bareiro, con la coordinacion de esta ultima, en
el Area Mujer del CDE. Ver la reflexion sobre las mujeres y el poder en la ponencia
de Line Bareiro, Las mujeres y el poder en el proceso de transiciéon a la
democracia- en el Paraguay (mimeo).
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dificil que exista; el mismo juego del poder exige muchas veces maniobras
a causa de los distintos intereses en pugna. Parece que el poder
democritico es una utopia, pero se trata también de que intentemos buscar

una vision més positiva del poder™’.

En las mujeres que no ocupan lugares de poder politico, la concepcion

sobre el poder se relaciond mucho mas con lo familiar, y la pregunta de si el
poder puede o no ser democratico cruzé toda la reflexidn:

“No se llegd a una unica definicion del poder, sino que ‘unas dijeron
lo que es el poder y otras dieron una vision idealizada del mismo’. Algunas
preguntas fundamentales quedaron pendientes: ;Existe el poder democra-
tico? ;Cémo seria, como se materializa? ;Existen formas que hacen
democritico al poder?”3.

Entre las politicas de nuevas agrupaciones se reflejaron las diferencias ya

vistas entre los dos primeros talleres, y hubo un rico debate entre estas dos
valoraciones del poder y sobre la “otra forma de hacer politica de las mujeres™:

“Es necesario profundizar para saber si realmente existen formas
diferentes de ejercer el poder desde los varones y desde las mujeres y si
ello esta vinculado a lo femenino y a lo masculino. Hay que discernir
cuando estamos ante la presencia de una forma de ejercicio masculino del
poder o se trata solamente de la forma de ejercer “ese” poder; cuando
estamos frente a una forma femenina de ejercer poder; cuando es un
ejercicio distinto del poder. Tenemos que ver qué cambia del poder
masculino con la incorporacion de las mujeres a sus ambitos™.

El relacionamiento positivo con el poder sostiene que hay que ingresar

a la arena politica y desde alli cambiar las cosas. El relacionamiento negativo,

7)

8)

9)
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postula ir construyendo otras formas de poder desde abajo, sin entrar en un juego
que las pone en la disyuntiva de “ser mujeres o ser politicas™. Jutta Marx expone
claramente esta postura: “...muchas mujeres demandan el reconocimiento de sus
propias formas de actuar y de interpretar la realidad social y la integracién de
esta vision en la practica politica social, dicho en otras palabras: la redefinicion
de las concepciones y practicas politicas”!?. Se evidencia nuevamente el punto
de tension planteado antes, como lograr que la politica reconozca y valorice a
las mujeres sin llegar a dos polos indeseables: ni la masculinizacién de mujeres
politicas, ni la exclusion de las mismas de los espacios de poder politico actuales.
La concepcion diferenciada del poder segun la posicion que se ocupa fue
expresada también por Bernardino Cano Radil en el panel que realizamos:

“Como es el tema del poder... Yo siempre doy el siguiente ejemplo:
durante toda mi vida estuve de comprador, a partir de hace un afio me estoy
sintiendo vendedor y cambio el mostrador. Antes miraba el poder de
afuera, en una actitud extra-poder, ,ahora estoy viviendo el poder de
adentro, en una actitud de poder. Pasé de ser comprador a vendedor y
habia sido que los compradores piensan distinto de los vendedores; eso
me esta llevando a ver muchas y distintas cosas”.

Claro, nuestro panelista es colorado de familia y habia ido al exilio desde
muy pequeiio, en los inicios de nuestra dictadura de casi 35 afos. Vivié como
opositor toda su vida y luego del golpe de estado se dedico a la politica en el
Partido Colorado, que con algunos cambios es el mismo que habia sostenido al
régimen de Stroessner. Su posicion ante el espacio de poder que antes habia
criticado y del cual ahora es miembro, es obviamente distinta si comparamos el
antes y el después de su exilio politico.

Nuestra reflexion pretende por lo menos recordar estas diferentes
percepciones del poder segin la ubicacion de las personas ante el mismo. Las
preguntas que nos orientan son, ademas de cuales son los saberes del poder que
pueden ser aprovechados por las mujeres, qué cambios pueden aportar las
mujeres en el ejercicio politico y qué cambia en las mujeres con su incorporacion
a la politica.

10)  Jutta Marx, “Mujeres y participacién politica: hacia qna‘fgualdad basada en el
reconocimiento de la diversidad”, en Feminaria, Afio V, N 8, abril de 1992, p. 20.
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2. SABERES DEL PODER

Los saberes del poder hacen referencia a conocimientos, aptitudes,
habilidades, actitudes y préacticas de liderazgo politico que podrian facilitar el
acceso a espacios de conduccién politica, de los cuales tradicionalmente las
mujeres han estado apartadas.

Medir el poder que poseen las personas e identificar los factores a los que
se debe puede resultar una tarea mas que desalentadora. Refiriéndose a los
estudios que usan este concepto para analisis de situaciones de eleccién social,
James G. March concluye: “En conjunto..., el concepto del poder es desalenta-
dor, ya que apenas nos proporciona una cantidad asombrosamente pequefia de
modelos razonables de sistemas complejos de eleccion social”!!, La dificultad
de seleccionar un modelo para el analisis del poder que dé cuenta de la
complejidad de las situaciones en que éste se presenta es obvia. Por otra parte,
no se puede pretender reproducir lideres politicos como si fueran “clones™, ya
que estan en juego demasiadas caracteristicas personales, situaciones especiales
y coyunturales, historias personales, familiares y partidarias:

“...una de las cosas que nosotras habiamos pensamos es que ese tipo
de lideres carismaticos es algo que no se puede aprender, ni se puede
transmitir. Por ejemplo: ;como se reproduce un liderazgo de Laino? Pues
no se reproduce asi tan facilmente, porque es un tipo de liderazgo que esta
asentado sobre rasgos de personalidad, que tiene cosas por si mismo
simplemente, y eso no nos puede servir nunca para una escuela de
formacidén o para adquirir mas saberes del poder” (Line Bareiro, Apertura
del panel).

Una opinion bastante difundida es que sobre el poder politico se aprende
en la practica y que es imposible encontrar reglas para el mismo. A pesar de
compartir la idea de las dificultades en esta tarea, creemos que podemos
identificar algunos elementos, que pueden ser considerados y aprendidos por
una persona que quiera tener mayores posibilidades de acceder al poder politico.
Por ejemplo, Gustavo Riart sostuvo en el panel que no hay reglas, sino que la
politica se juega, pero al mismo tiempo dio uno de los elementos que se decidié
incluir entre los saberes del poder: el conocimiento de las normas.

11)  James G. March (1963), “El poder del poder”, en David Easton (comp.), Enfoques
sobre teoria politica, Buenos Aires, Amorrortu, 1982, pp. 67-112.
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Asi, leyendo, directamente o entre lineas, las palabras de hombres y
mujeres que practican o desean practicar la politica, hemos podido obtener tres
grupos de factores que creemos son parte fundamental de los saberes del poder:

1. los conocimientos
2. las practicas politicas
3. las habilidades y actitudes

Es necesario establecer los limites de estas reflexiones: de hecho no se
consideran aspectos tales como el esfuerzo y el tiempo personal dedicados a la
actividad politica, lo que cominmente se denomina “trayectoria politica” y otros
factores relacionados con el caricter de una persona. Ademas, no incluimos
factores como el dinero, los antecedentes familiares en la actividad politica, el
acceso a medios y recursos para la comunicacion, y otros mas. Excluimos todo
lo que no pueda depender de un esfuerzo personal o colectivo de aprendizaje
para mejorar las condiciones de participacion. Ademas, excluimos otros
elementos que fueron bastante discutidos, pero que en definitiva soélo pueden ser
evaluados en cada situacion, como la necesidad de confrontacion o acomodacion
con quienes ya poseen poder.

Fuimos determinando las lineas comunes de reflexion y organizandolas
dentro de este esquema. Presentamos parrafos seleccionados del panel y de los
cuatro talleres de la serie “Los saberes del poder”. Los parrafos extraidos del
panel llevan los nombres del expositor. Los de los talleres llevan solo las
referencias del nimero de taller a que corresponde, sin especificar el nombre
de la participante.

El material obtenido con las actividades del proyecto puede ser utilizado
para otras reflexiones acerca de la participacion politica de las mujeres, y para
comparaciones entre los distintos grupos politicos. En esta sistematizacion solo
incluimos lo que nos parece relevante en funcién al tema que nos ocupa.

3. CONOCER PARA PODER

Sobre el tema del conocimiento se pudo notar claramente la diferencia
entre la importancia de adquirir conocimientos técnicos o tedricos muy
especializados, que no aportan necesariamente a la obtencion de poder, y el
conocimiento de: el marco organizativo-legal, la coyuntura politica y la cultura
politica. '
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Sobre todo los hombres panelistas coincidieron en que el conocimiento o
la formacion intelectual general no juegan, hasta el presente, papeles tan
importantes como el carisma del caudillo en los partidos politicos paraguayos:

“Tampoco creo que en el juego politico sea imprescindible el tener
conocimientos muy profundos en algun 4rea...” (G. Riart).

“El conocimiento, lastimosamente no juega un papel fundamental
para acceder a los lugares de decision. Muchas veces la incorporacion de
personas formadas intelectualmente, tiene la contracara del sometimiento,
o sea, la inteligencia al servicio del poder” (E. Camacho).

“Primer y fundamental elemento es el caudillo; habia sido que el
caudillo tiene un peso impresionante en los partidos. Eso no se aprende,
no se estudia (B. Cano Radil).

En cuanto al rol del conocimiento, habria que establecer también la
diferencia entre el prestigio que pueda ganar un intelectual con su trabajo previo
o extra a los ambitos partidarios, que podria otorgarle ventajas en cuanto a su
ubicacién de poder, y el esfuerzo que puede poner un o una militante de la
politica en adquirir formacién intelectual o lo que cominmente se denomina
“cultura general™.

En los talleres, la formaciéon y la capacitacion fueron temas en que
insistieron las participantes, sobre todo las mujeres jévenes. La formacion
general es puesta como una cualidad que debe complementar al trabajo con las
bases o el conseguir votos, que al parecer son las cualidades mas valoradas en
los diferentes partidos y movimientos.

En los talleres de mujeres fue mas dificil llegar a precisar los temas que
deberia contemplar la formacion, pero se remarcd la necesidad de tener una
formacion y conocimientos adecuados para el desempefio en puestos como los
parlamentarios, por ejemplo:

“Hay algunas que dicen tener experiencia en las bases, pero las
ponemos en el parlamento y se pierden. Es decir, que toda la fama de lider
que tenian desaparece en ese momento” (Taller 1).

“Si las mujeres conseguimos suficientes votos para llegar al poder,

pero el papel que desempenan las mujeres que logran llegar al poder es
pobre, en ese caso se esta estropeando la imagen del género™ (Taller 1).
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“Me refiero a la parte electoral de conseguir votos y a la
capacitacion para el ejercicio de poder, capacitacion para el gobierno, para
el desempefio en el parlamento, etc” (Taller 1).

“Tenemos que fomentar la integracion, realizar seminarios, talleres
para conocemos y salir de este grupo privilegiado. La capacitacion es
importante™ (Taller 2).

“... si competimos con los hombres tenemos que estar al mismo
nivel que ellos. Si nosotras no nos instruimos no podemos competir desde
ningun punto de vista” (Taller 4).

“Se debe incentivar la participacian de la mujer en las actividades
politicas a través de la capacitacion, previamente planificada. Que la mujer
que se esta introduciendo en la actividad politica tenga el respaldo de
compafieras o alguien que le apoya. Que sientan respaldo y seguridad”
(Taller 4).

- El marco organizativo-legal

El conocimiento del marco organizativo-legal, que incluye el manejo de
estatutos, sistemas y leyes electorales, Constitucién, etc., aunque parezca muy
obvio es, aparentemente, uno de los déficits mas significativos en las mujeres
politicas. Esto pudo verse en los debates de como incluir mas mujeres en las listas
y acerca del sistema de cuotas minimas de participacion. En el caso del PLRA,
fue claro que si las mujeres quieren obtener las cuotas y su aplicacién con éxito,
deben hacer una propuesta que pueda ser incluida sin problemas en el estatuto
pattidario y cuyo resultado esperado pueda sobrevivir a la aplicacion del sistema
D’Hont. Para lo cual se necesita: o tener conocimientos juridicos electorales y
del estatuto partidario, o tener un buen asesoramiento al respecto.

Esto parece haber sido comprendido hace tiempo por los hombres que
desean hacer carrera politica; ya es tradicional que desde jovenes se preparen
siguiendo la carrera de derecho, que es una de las que mas “hombres de
gobierno™ proporciona a nuestro pais. ‘

“El tercer aspecto que me ayudo mucho fue mi formacion juridica,
en el sentido de que honestamente el nivel juridico acé es bajo; yo tuve
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la suerte de haber hecho una buena Facultad de Derecho, de haber estudiado
bien Derecho y eso me ayudé como parlamentario” (B. Cano Radil).

“No existe una regla, la politica se juega y para mi las reglas que
se tienen son basicamente las reglas del derecho en general y la de los
estatutos que tiene la organizacion en la que uno esta trabajando ... Creo
que se deben conocer los principios generales del derecho y se debe
conocer muy bien los reglamentos, estatutos, las normas que rigen el
ambito donde uno se desempena” (G. Riart).

“A veces nos falta a las mujeres un conocimiento de los
formalismos, de los estatutos, de las reglas del juego que marcan el
accionar politico. Generalmente en los debates politicos los hombres
mencionan articulos, reglamentos, etc., y las mujeres nos quedamos
mudas. Hay aspectos que son particularmente débiles, como las leyes y
la economia. También las relaciones exteriores, los acuerdos internacio-
nales, las estrategias politicas, etc.” (Taller 2).

- La coyuntura politica

La informacion acerca de la coyuntura politica del pais, sobre el propio

grupo politico y sobre los demas partidos o movimientos parece ser fundamental
en el desempeno politico cotidiano.

“...el politico que no esta informado no puede pretender hacer
politica; pero informado no solamente de la informacion de los medios,
sino hablar con la gente e informarse. Le estaba diciendo a Gustavo hace
un rato, que en nuestro partido cada dos horas cambia la situacion politica,
entonces uno tiene que estar informado cada dos horas de lo que esta
pasando en todo el partido, no solamente en su grupo sino en todos los
grupos, no solamente en todos los grupos del partido, sino cémo actua toda
la oposicion, no solamente como actia la oposicion de los grupos politicos,
sino como estan los factores de poder... (B. Cano Radil).

El manejo de informaciones requiere aprendizajes acerca de quiénes

pueden proporcionarlas, cuales son los datos clave que se debe buscar y como
interpretarlos.
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- La cultura politica

“Es fundamental y conocer el pais en serio, no creer que uno lo
conoce en base a sus sueflos, sus mitos y sus deseos, sino conocer el pais
palpable, el pais de carne y hueso, sentarse con la gente y preguntarle
como son, qué quieren, por qué son asi, adonde van, qué los motiva” (B.
Cano Radil).

Uno de los ejercicios de motivacion de los talleres consistio en promover
una candidatura, sin mayores especificaciones, y describir todos los pasos que
seguirian como grupo para buscar que dicha candidatura resulte victoriosa. En
el Taller 1, el grupo encargado de esta tarea defini6 el “perfil” de la candidata,
ya que decidio promocionar a una mujer a la presidencia de una agrupacion
politica imaginaria.

“Otra de las cosas que debatimos, y llegamos a un acuerdo, es sobre
las caracteristicas de la candidata. La mujer debe ser de cuarenta y cinco
afios, mas o menos, casada (para este pais), profesional, tiene que tener
una trayectoria” (Taller 1).

Con esto se refleja la importancia dada a la cultura politica y la valoracion
dominante acerca de las mujeres en la generalidad de los paraguayos y
paraguayos, en funcion a lo que creian es la realidad. Es decir, cuando de
objetivos politicos se trata, no se puede perder de vista el trasfondo de cultura
politica de la poblacion. Eso trae aparejado una bisqueda de definiciones entre
lo que el pueblo quiere y lo que se quiere como grupo politico, si no, se podria
defender que en un pais militarista los candidatos deben ser militares. Es decir,
matizar las apreciaciones en funcion a los objetivos.

4. PRACTICAS DE PODER

Las practicas politicas hacen referencia a aquellas acciones que normal-
mente se deben desarrollar en el marco de una agrupacion politica. Entre estas,
las que mas frecuentemente se citaron como indispensables para ganar poder
politico son las siguientes:

- la negociacion;

- el trabajo con las bases; y,

- el manejo asambleario y de aparato.
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- La negociacion

Este parece ser uno de los puntos flojos de las mujeres, aunque quizas se
deba sobre todo a que comunmente no estan insertas en los espacios en que se
negocian las decisiones politicas. Existe como una ambigiiedad en las
apreciaciones: por una parte muchas consideran que las mujeres tienen
condiciones que las ayudarian a negociar hasta mejor que los varones (como el
ser realistas, tolerantes o saber escuchar). Otras dicen que caracteristicas
tradicionalmente consideradas femeninas no sirven para negociar, que son mas
atiles la agresividad, la firmeza y la audacia. Pero no hay uniformidad en estas
apreciaciones, y mads que caracteristicas intrinsecas al “ser mujer”, parece que
influyen aspectos relacionados a como, donde y en base a qué oposiciones de
fuerza se realizan las negociaciones. La mayoria afirma que:

- las negociaciones se realizan muchas veces en espacios no formales en
los que normalmente no participan (por ejemplo, los bares, o reuniones
imprevistas en casas de dirigentes),

- en las negociaciones se valora la cantidad de votos aportados,

- en las negociaciones se imponen criterios de fuerza mas que de
comprension o interés en el o los otros: “o me das o me voy” y pocas se deciden
a aplicar esta tactica.

En los ejercicios de motivacion para la reflexion se pudo ver a menudo
que, a pesar de lo declarado, si comparten este criterio cuando de imaginar la
actuacion se trata. En los talleres, los grupos que querian promover una
candidatura o listas de mujeres afirmaron que, una vez logrado un grupo inicial
de referencia, lo que habia que hacer era “negociar con los factores de poder”,
“conseguir alianzas que den importancia a este grupo”, “negociar con la cipula
fijando la atencion en el apoyo de las bases con que cuentan™, etc.

“Las mujeres no negociamos los espacios de poder porque los
hombres eligen a dedo quienes los van a ocupar. Trabajamos mas y no
negociamos nuestro trabajo, regalamos nuestro espacio de poder dentro de
una direccion partidaria” (Taller 2).

“Mi parametro de negociacion, por lo menos en mi partido, es el

siguiente: cuantos votos tenés y cuantos tengo yo en la hora decisiva”
(Taller 2).
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son:

“En nuestro grupo también se hablo de que muchas veces las
negociaciones no se realizan en el local partidario, se hacen en los bares
y nosotras no podemos ir aqui y allda porque generalmente las mujeres
tenemos muchos roles. Actualmente nosotras también vamos a negociar
a los bares, porque de qué nos sirve todo el trabajo hecho, si a la hora
de negociar tenemos que estar al lado de nuestros maridos o hijos,
entonces nos vamos a donde se negocia. Y eso lo aprendimos ahora,
después de muchos afnos (Taller 2).

“Mientras las negociaciones se hacian, a sus espaldas, no habia
quien negociara por ella y para ella” (Taller 2).

“Algo que utilizan mucho los hombres y que las mujeres que
estamos operando en bases en el interior podemos utilizar es el ‘chantaje
politico’. Yo tengo gente que me va a votar y digo me ubicés en el lugar
que quiero o me voy a mi casa y esa gente conmigo” (Taller 3).

“Cuando fui ganando experiencia y seguridad pude negociar
bastante bien, es decir, es algo que te impulsa a ser competitiva porque
los hombres te estan empujando a que compitas y sobrevivas en el mundo
de ellos” (Taller 4).

“Las mujeres tenemos que aprender a negociar con los hombres y
las cupulas de los partidos politicos, porque una sola no puede llegar a
nada” (Taller 4).

Algunos puntos fundamentales a resolver cuando se trata de negociaciones

- Qué se negocia: Se debe tener algo que ofrecer a cambio de lo que se

va a pedir. Para lograr el objetivo se debe saber qué tipo de ofrecimientos pueden
ser valiosos en el grupo politico donde se actua.

- Con quiénes se negocia: Las pesonas con las que se va a negociar, que

deben tener suficiente poder para tomar decisiones o influir sobre ellas.

- Donde se negocia: La instancia o el espacio mds importante de

negociacion, teniendo en cuenta que es mas dificil acceder a aquellos espacios
informales de negociacion.
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- El trabajo con las bases

El trabajo con las bases estuvo presente como punto fundamental de todo
el trabajo politico. No hubo quien declare “no importante™ al trabajo de bases
para ganar poder politico, ya que de ahi provienen los votos, fundamentales para
la organizacion partidaria y punto clave en la negociacion de decisiones.

Uno de los conflictos de varias politicas es la tension entre promocionar
espacios acotados de mujeres para exigir que el partido o movimiento mantenga
posturas favorables a las mujeres, lo que les lleva gran parte de su tiempo de
militancia, o dedicarse al trabajo de bases, que les da mayores posibilidades de
ganar poder. El otro gran punto de tension es que el trabajo de bases lleva un
tiempo que muchas mujeres no pueden dedicar a la politica, ya que exige visitas
a los barrios y al interior del pais.

Indudablemente, una formacion para el liderazgo politico deberia incluir
la preparacion para el trabajo con grupos de personas, por lo tanto esto incluye
temas como el manejo de grupos, formas de liderazgo, técnicas de motivacion
para reuniones.

“Aca se valoran dos cosas, basicamente y como regla general,
conseguir voto o aportar dinero, y eso es en casi todos los grupos, yo no
conozco un grupo distinto, salvo los grupos marginales de activistas
concientizados entre comillas, pero que no conocen el pais” (B. Cano

Radil).

“Seria articular lo mas teorico, el manejo de conocimientos, de la
informacion, con la técnica concreta de activar con las bases. O sea,
articular esos dos grandes componentes de la politica” (Taller 1).

“Yo siempre les pregunto a los dirigentes que hacen las listas qué critetio
utilizan para elaborarlas; y responden que hay un porcentaje de intelectuales, que
son cinco o seis, y los demas son dirigentes de base. Esa es una opinion
pragmatica, ya que diez dirigentes de base son cien votos™ (Taller 1).

“... lo que nosotras buscamos es consolidar el movimiento, y
consolidar la coordinadora de mujeres dentro del movimiento. Mientras
nosotras hacemos este trabajo de reflexion, con las coordinadoras, las otras
operadoras politicas tienen un éxito rotundo, porque estan trabajando y
consiguen mejores espacios” (Taller 1).
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“Ella hizo propuestas espectaculares, pero no formé una base
femenina o masculina...” (Taller 2).

“... cuando ellos dicen que tenemos que ganarnos nuestro espacio,
nos estan descalificando, ya sea porque no asistimos al panel o no nos
fuimos al interior. Ese es un obstaculo para nosotras. ;Como podemos
superar eso y hacetles entender que somos tan capaces como ellos sin
necesidad de salir a la madrugada para ir a algun lugar?” (Taller 3).

- El manejo asambleario y de aparato

Aunque en parte esto esté incluido en los conocimientos del marco
juridico-legal, también existe una practica en el manejo de las cuestiones
organizativas y asamblearias de los movimientos y partidos politicos. Muchas
de las negociaciones inclusive se realizan en las mismas asambleas o
convenciones, o previamente a ellas, y es fundamental saber presentar las
propuestas y hacerlo en el momento oportuno para tener oportunidades de ganar.
La misma terminologia se presenta como una dificultad para la participacion de
las mujeres no acostumbradas a las practicas politicas.

“Eso es un saber que no esta escrito, sobre la participacion en las
asambleas, etc.”. “Qué bueno seria organizar una convencién y ver
quiénes dirigen, como se dirige, como se plantea. Mocion de orden se usa
para cualquier cosa y no sabemos lo que es...” (Taller 3).

“... hay muchas cosas de la militancia cotidiana que las mujeres no
manejamos y por eso perdemos muchas propuestas. Por ejemplo, puede
ser por un error en el manejo de la convencion o tal vez porque no se nos
ocurri6 pensar que era mejor trabajar con los convencionales electos para
ganar la cuota...” (Taller 3). :

5. HABILIDADES Y ACTITUDES DE PODER
En este apartado ubicamos habilidades consideradas itiles a la hora de

hacer politica, como la oratoria, y actitudes que sobre todo las mujetes citan
como puntos flojos que deben trabajar para obtener poder politico, como la
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autovaloracion. Muchos de estos aspectos estan relacionados sobre todo con la
identidad de las mujeres: el desarrollo de la autonomia, autoestima, seguridad
y audacia dificilmente pueda ser ensefiado, pero si se puede brindar espacios
donde cada una pueda reflexionar al respecto.

- La oratoria

Las citas que seleccionamos son muy explicitas al respecto, y resulta
evidente que quien no pueda expresar sus opiniones dificilmente haga prosperar
sus posturas en las reuniones politicas. De todas manéras, queremos resaltar que
el problema de una buena oratoria estd mas relacionado con la seguridad,
confianza y autovaloracion que con problemas del lenguaje o la comunicacion.
Ambos aspectos se interconectan, y es probable que una practica de oratoria haga
ganar en confianza a las mujeres, tanto como a los hombres.

En esta cuestion juega mucho la familiaridad con el lenguaje utilizado, con
las formas de expresarse mas utilizadas en la politica, etc. También se nota la
desvalorizacion de que son objeto muchas mujeres en los ambitos politicos, y
se insiste en el tipico ejemplo de que las propuestas de las mujeres no son
atendidas, pero cuando un hombre las repite, en seguida son tomadas en cuenta.

“El discurso politico del hombre es mucho mas elaborado porque
ha tenido practica y experiencia” (Taller 2).

“La capacitacion nos va dar el poder de la palabra que es un
elemento fundamental, que nosotras no tenemos y esto nos va a llevar a
saber negociar. Es lo que tenemos que aprender” (Taller 2).

“... yo no hablé en la convencion porque no sé hablar, no se hacer
un discurso, y en vez de conseguir adeptos voy a conseguir alguien que
me tire. Son deficiencias mias que tengo que superar” (Taller 3).

“En la convencidn, por ejemplo, sube una mujer, habla y expone
sus puntos de vista y se olvidan de ella. Sin embargo, habla otro hombre

y dice la misma cosa y lo apoyan” (Taller 3).

“necesitamos oratoria, porque temblamos a la hora de abrir la boca”
(Taller 3).
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“En el comité, nosotras tenemos muchisimo poder, hay mas chicas
dque vatones, la mayoria son estudiantes universitatios, y un gran
porcentaje menciond el temor a hablar. Aunque los varones son menos,
las mujeres se callan ;Como hacer para superar eso?” (Taller 3).

“A las mujeres nos importa mas no decir disparates” (Taller 3).

- La autovaloracion

El punto fundamental y trasfondo de todo lo anterior, y una linea
permanente de reflexion en los talleres con politicas, fue la autovaloracion, la
seguridad y confianza en si mismas. Este es un tema comun a otros muchos
espacios de trabajo con mujeres, y de seguro constituye una linea de trabajo que
habria que pensar colectivamente para varios ambitos.

Probablemente las mujetes politicas estén mds expuestas a sentir el
problema de la autovaloracion, ya que el espacio en que se mueven es fuente
permanente de conflictos y tensiones.

“Debemos aprender a no temer, sobre todo al qué dirdn, a los
prejuicios” (Taller 2). :

“... es importante que las mujeres seamos mas independientes con
respecto a los varones. Generalmente las mujeres que estdn en politica
estan ahi por apoyar a su padre, su esposo, su hermano, etc. y siempre
estamos apoyando la iniciativa de los varones. Tenemos que capacitar a
las mujeres para depender menos de los hombres™ (Taller 2).

“Tenemos que reclamar, autovalorarnos, hacernos respetar como
mujeres, capacitarnos” (Taller 2).

“Si la mujer va a ocupar un cargo politico me parece que tiene que
enfrentarse y demostrar lo que sabe hacer y no agachar la cabeza ante
nadie y menos frente a un hombre” (Taller 4).

“Todo es fruto de la educacion que recibimos en nuestros hogares,
es un esquema antiguo que nos viene desde la guerra y hasta ahora sigue
en el interior, el hombre es el hombre y sus hermanas le cocinan, lavan,



planchan. Pensar en cambiar el campo es dificil, pensemos mejor en
cambiar nuestros esquemas mentales, porque nos dijeron que somos esto,
lo otro y creimos™ (Taller 4).

“... aprender a vencer nuestros temores a ser censurados, descalificados
y vencer todo eso que estd dormido en nosotros y que no lo explotamos por temor
a hacer el ridiculo™ (Taller 4).

6. POLITICAS Y PODER

Los saberes que pudimos identificar no cotresponden a cualidades que
comunmente la cultura asigna a las mujeres. El acceso al conocimiento formal
en las universidades estuvo vedado para la mayoria de las mujeres hasta el
presente siglo, en que la educacion femenina fue impulsada y extendida. La
oratoria, la negociacién, etc., son capacidades que tradicionalmente han
desatrollado mas personas masculinas que femeninas.

En los espacios de reflexién propiciados por los talleres con mujeres
politicas se dieron interesantes discusiones acerca de la viabilidad de formas
diferentes de hacer politica desde las mujeres:

“Lo que pasa es que no tenemos otra imagen que la del hombre
haciendo politica, entonces terminamos haciendo exactamente lo mismo
que ellos™ (Taller 1).

“No podemos hacer una politica deshumanizante. A estos aspectos
[a los humanos] podemos sumar la agresividad, la capacidad de negociar,
la fortaleza, la logica, el discurso coherente. La mujer debe hacer una
politica diferente, mantener estos aspectos positivos y sumar lo otro que
tenemos que desarrollar y que por alguna razén cultural no estamos
desarrollando™ (Taller 2).

“Al entrar a un partido politico, yo puedo tener esa idea de mujer
de hacer una politica diferente, pero la realidad te absorbe en un momento
dado. Porque si al entrar quiero hacer una politica diferente, me van a
relegar, no voy a llegar al poder, porque me condicionan muchas cosas
desde dentro” (Taller 2).
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“... me parece importante rescatar la idea de que ciertas caracteris-
ticas femeninas, que decimos hay que incorporar a la politica para hacer
una politica diferente, son poco practicas a la hora de entrar a espacios
de poder” (Taller 2).

«...las mujeres somos minoria dentro de los partidos politicos y es
muy dificil sacar conclusiones sobre estos mitos que existen, porque por
lo general las que acceden a ese espacio de poder son las mujeres que
tienen esas caracteristicas de estar compitiendo constantemente, que
tienen mas tiempo, que son constantes...” (Taller 2).

Buscando los saberes que las mujeres tendrian que aprender para ingresar
a la politica, encontramos que son saberes principalmente masculinos. Una de
las primeras conclusiones a que podriamos llegar es que se debe desmitificar a
los saberes del poder, lo que implicaria despojarles de una identidad
necesariamente masculina. No hay por qué pensar que una mujer con
conocimientos acerca de las leyes, bien informada, que sabe como es su pais,
que puede manejar una negociacion, que habla convincentemente en publico, que
sabe trabajar con grupos de personas y puede constituir una base, que se valora
a si misma, representa la masculinizacion de las mujeres.

La segunda conclusién, méas que conclusion es la permanencia del punto
de tension expresado en los inicios de la ponencia. La capacitacion en estos
saberes puede ayudar a algunas mujeres que tengan aptitudes naturales, o tengan
tiempo y puedan dedicar esfuerzo a aprenderlos. Pero, probablemente, no lograra
el acceso masivo de las mujeres a los lugares mas altos de decision politica, ya
que la gran mayoria se encuentra muy ocupada en lo doméstico y lo laboral como
para complicarse la vida con una “tercera jornada” de trabajo politico y nuevos
aprendizajes.

El mecanismo que podria ser mas efectivo a corto plazo sigue siendo la
cuota minima de participacion. Como ella “sola no basta”, la capacitacion en los
saberes del poder podria ser un buen complemento. Y no podemos dejar de citar
a Margarita Percovich al exponer el tercer elemento, que es una busqueda
analoga de transformacion dentro de los partidos y movimientos politicos, que
deberian también demostrar su interés en la participacion de los colectivos
marginados del poder. Margarita dice: “Como lograr una mayor participacion en
los ambitos politicos cuando éstos son verdaderas cofradias de monjes militantes
permanentes, que fechazan a todo aquel que no hable ‘bien’, que no esté
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informado de todo, que no dé la pelea, que no esté dispuesto a pagar el peaje
de la actividad constante...”!2.

Es decir, podriamos esperar un esfuerzo reciproco de los grupos politicos,
y una flexibilizacion de los criterios de admision y éxito dentro de los limites
de sus estructuras y organizaciones. Ni el esfuerzo aislado de medidas como la
cuota, o el duro aprendizaje que parece ser necesario para las mujeres, podrian
solos lograr los resultados esperados.

La propuesta de una educacion para los saberes del poder incluye no sélo
los conocimientos, practicas, habilidades y actitudes que pueden favorecer la
obtencion del poder politico, sino sobre todo la reflexion desde una perspectiva
de género. Una propuesta feminista a la politica puede seguir dos caminos: o
invalidar los espacios de los que se ha visto excluida o tefirlos con sus
propuestas, asumiendo ciertas reglas del juego y pensando en cambiar otras. Si
optamos por el segundo camino, una labor educativa podria incluir los siguientes
items: _

Conocimientos generales: marco legal, situacion politica nacional,
sistemas electorales, teoria, organizacion y cultura politica.

Practicas: manejo del aparato politico, liderazgo, trabajo de base,
negociacion, campanas electorales, marketing politico.

Actitudes y habilidades: relaciones piblicas, comunicacién, oratoria,
autovaloracion.

Feminismo: teoria feminista, situacion de las mujeres, organizaciones de
mujeres, participacion politica de las mujeres.

El cambio evidente que pueden aportar las mujeres se relaciona mds que
nada con los contenidos de la politica. Es una transformacion porque se rescata
la idea de la accion politica con finalidades dirigidas a la sociedad y tendientes
a mejorar su situacion, no como un fin en si misma.

Por otra parte, el apoyo a las mujeres que obtienen poder ha sido uno de
los reclamos més importantes hechos por las mujeres politicas. Quienes llegan
—en ocasiones solitariamente y con esfuerzos propios-- a manejar poder politico,
necesitan constante acompafamiento para no desvincularse de las demandas de
las mujeres y de sus preocupaciones mas urgentes. Acompafiamiento que no
significa necesariamente apoyo a todas sus acciones, sino un contraste
permanente a las mismas, a través de la reflexion y la bisqueda de caminos
comunes.

12)  Margarita Percovich, “Mecanismos para aumentar la participacion politica de la
mujer”, en Line Bareiro y Clyde Soto (ed.), op. cit., p. 28.
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7. ETICA POLITICA DESDE LAS MUJERES

La ética politica fue una discusion frecuente en las actividades de los
saberes del poder. Esta preocupacion no proviene exclusivamente de las mujeres,
el debate sobre la ética en la sociedad actual ocupa a muchos pensadores.
Lechner considera evidente el debilitamiento de la ética como normatividad
compartida, lo que podria indicar una nueva ola de secularizacion en la sociedad,
que afectaria necesariamente a la politica'3. Brunner sostiene que el mundo ético
estd hoy librado a la conciencia individual, pero avizora algunos caminos
comunes: “bajo el supuesto de una subjetivizacion de la moral, sélo es posible
compartir el mundo ético como una experiencia construida en comun desde la
pluralidad de los enfoques morales que asumimos y argumentamos mediante el '
lenguaje”!4.

Entre las ideas que mas disenso provocaron en el panel de los saberes del
poder, tenemos la de los limites éticos. La tension principal se da entre el
adaptarse a las pautas de la realidad politica actual, que algunos consideraban
fundamental para tener poder, o enfrentarse a ellas. A nadie alli presente se le
habia ocurrido despreciar a la ética como componente necesario para una
actividad politica valida y orientada hacia el cambio, pero resultaba evidente la
tension entre el criterio de realidad y los criterios éticos.

En los talleres, el ejercicio de pensar en las diferencias, semejanzas y
mitos en el quehacer politico femenino/masculino, no resulté en un acuerdo
acerca de la ética diferente de la que podrian ser portadoras las mujeres. Una
idea repetida fue que las mujeres son menos corruptas, pero como contrapunto
'se agreg6 que no lo eran porque no tenian tantas oportunidades de manejo del
dinero publico.

En conversaciones del Area Mujer CDE pensamos en recurrir a
Maquiavelo para elaborar una “escala ética” y diferenciar qué las mujeres
podriamos estar de acuerdo en hacer para acceder al poder y qué no. También
con Carlos Martini hemos discutido sobre las diferencias entre partir de lo social
para hacer politica y partir de Maquiavelo: la preocupacion por los objetivos de
servicio a la sociedad a través de la accion politica no parece muy compatible

13) Norbert Lechner, “Etica y politica: hacia una relacién conflictiva”, en N. Lechner
y Tony Mifsud SJ, Etica y sociedad emergente: ;nuevos paradigmas en la
politica?, Santiago, Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales
(ILADES), 1993, p. 14.

14)  José Joaquin Brunner, “Criterios de moralidad: una polémica actual”, Persona y
Sociedad, Volumen VI, N2 1y 2, ILADES, 1992, pp. 81-87.
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(en la actualidad) con el interés centrado en la obtencion y el mantenimiento del
poder.

Si bien seria posible establecer esto en términos de frecuencias y
generalidades, también estamos convencidas de que las mujeres no tienen por
qué ponerse de acuerdo como si fueran un todo indiferenciado. De hecho, los
distintos limites éticos se pueden ver en todos los hombres que hacen politica
y en los diferentes partidos. Y ya desde varias mujeres se han podido escuchar
voces que defienden lo que Amelia Valcarcel denominé “el derecho al mal”!s.
Citamos una de ellas:

“La mujer como individualidad esta en el derecho de incurrir en los
mismos errores en que ha incurrido el poder patriarcal; esta en el derecho
a no ser la por siempre Eva y no tener que aspirar a ser la Maria de la
historia; s6lo hablando por la boca del poder se conoceran sus limites...”!°.

La responsabilidad de la politica como espacio de representaciéon de la
sociedad implica que ésta encuentre respuestas a sus preocupaciones y problemas
en los altos niveles de decision. El riesgo es no poder satisfacer a todos los
sectores de la poblacion. La ganancia de ocupar los espacios de poder es la
posibilidad de incidir desde las propias perspectivas en las decisiones que nos
afectan. Si quienes acceden al poder se ocupan de los problemas que afectan
a las mujeres como sector especificamente discriminado de la sociedad, el
cambio de la ética politica podria verse en los temas que se priorizan, en un
discurso que abarque a las mujeres, en una dinamica politica menos alejada de
los intereses cotidianos de la sociedad, que tan cercanos a las mujeres han estado
siempre.

La construccion de un aporte ético a la politica desde las mujeres parece
consistir mas en los temas que en formas especificamente diferenciadas de hacer
politica. En todo caso, el discurso, las preocupaciones y las formas del hacer
politica son construcciones conjuntas en que las mujeres solo pueden aportar con
su presencia.

Aunque continda la duda acerca de la viabilidad de otras formas de hacer
politica, lo que las mujeres desean aportar a la politica desde la marginalidad

15) Amelia Valcércel (1980), “El derecho al mal”, en Sexo y filosofia..., op. cit., pp.
169-184.

16)  Alicia Miyares, “El discurso del poder: la igualdad”, en Leviatan, I Epoca, N° 41,
Otofio 1990, p. 105. '

34



de los espacios de poder, y que aparentemente es mas frecuente en nosotras que

en los hombres, es:

- una mayor preocupacion por lo social, por los problemas de educacion,
salud y pobreza,

- un mayor interés en eliminar las barreras de la discriminacion a las
mujeres,

- un frecuente cuestionamiento a los limites éticos de la accidn politica.
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ANEXO

1. ACTIVIDADES DEL PROYECTO

El proyecto “Los saberes del poder” comprendid varias actividades: un
panel de hombres politicos, con asistencia mayoritaria de mujeres, y cuatro
talleres con mujeres politicas.

El panel sirvid para crear un espacio de confrontacion con las experiencia.s
de los panelistas, buscando que las reflexiones desde las mujeres no estén
disociadas necesariamente de lo que para los hombres significa la busqueda y
el ejercicio del poder.

Los talleres sirvieron para reflexionar con mujeres que militan en partidos
y movimientos politicos acerca de los saberes del poder, partiendo de su propia
experiencia. Fueron cuatro talleres, de aproximadamente 20 personas.

También fue editado un cuadernillo, Desafios y aprendizajes. Las
mujeres, el poder y la politica partidaria. Guia para el debate. Este material
expone sintéticamente algunas ideas del trabajo previo del Area Mujer CDE en
el tema de la participacidon politica de las mujeres. Constituyd un apoyo para los
talleres y para reuniones de mujeres politicas.

2. DIALOGANDO CON LOS HOMBRES

El panel “Los saberes del poder” se llevo a cabo el 18 de agosto de 1992.
El motivo de un panel de esta naturaleza fue compartir con hombres politicos
sus experiencias y “saberes”, adquiridos en el proceso de sii practica politica,
debatir y contrastar ideas acerca de procesos, conocimientos y destrezas que
exige la practica politica orientada al ejercicio del poder.

Frecuentemente se habia reflexionado sobre las limitaciones del accionar
politico de las mujeres, pero pocas veces se ha contrastado esto con las
dificultades en el accionar politico que tienen los hombres.La discusion sobre
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el tema mujer se mantuvo hasta ahora en circulos femeninos, con excepcion de
debates como el de la cuota minima de participacion de mujeres, cuyo
tratamiento se propone en asambleas y congresos donde la participacion
masculina es mayoritaria. Es necesario ampliar este debate a los varones. Un
aprendizaje nuestro es que los hombres no participan en talleres, entonces les
invitamos a un panel donde puedan explicar sus experiencias.

La propuesta del panel fue un acercamiento a la experiencia masculina
desde una vision masculina. La intencion no era que los hombres ensefien a las
mujeres, como podria pensarse, sino aprender acerca de la politica compartiendo
experiencias que hasta ahora se manifestaron diferentes, las de las mujeres y las
de los hombres.

Panelistas y participantes

Los panelistas invitados tuvieron activa participacion en el proceso de
transicion:

- Bernardino Cano Radil, de la Asociacion Nacional Republicana - Partido
Colorado; abogado, diputado nacional y miembro de la Convenciéon Nacional
Constituyente de 1992. Vivio en el exilio con su familia durante casi toda la
dictadura de Alfredo Stroessner. En Cérdoba participo en distintas agrupaciones
estudiantiles, desempenando roles de dirigencia.

- Gustavo Riart, del Partido Liberal Radical Auténtico, ingeniero, diputado
en el periodo 89-93. Participé en el movimiento estudiantil de la época del
sesenta e inicios de los setenta, fue presidente del Frente Independiente de
Estudiantes de Ingenieria y el ultimo presidente independiente de la Federacion
Universitaria del Paraguay (FUP). Su militancia liberal se inicia en los afos
setenta, fue presidente del club Alén.

- Emilio Camacho, del Movimiento Ciudadano Asuncién para Todos;
abogado, concejal de Asuncion y convencional constituyente. Fue dirigente
estudiantil del movimiento independiente, presidente del Centro de Estudiantes
de la Facultad de Derecho de la Universidad Catolica en los afios ochenta.

Fueron invitadas a participar mujeres, principalmente, y también hombres.
Asistieron al panel unas cincuenta mujeres pertenecientes a varios partidos y
movimientos. El espectro politico cubierto fue amplio: Asociaciéon Nacional
Republicana, Partido Liberal Radical Auténtico, Partido Revolucionario Febrerista,
Partido Demdcrata Cristiano, Asuncion para Todos, Encuentro Nacional, Partido
de los Trabajadores y Corriente Patria Libre.
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Con los hombres no tuvimos éxito. La experiencia nos indicaba que
generalmente cuando se les invita para talleres o cualquier otro evento con
mujeres y sobre el tema mujer no participan, pero cuando se les invita para
exponer si lo hacen. Efectivamente, a mas de los panelistas solo asistieron tres
hombres, dos de los cuales eran maridos de mujeres presentes.

Metodologia

A los panelistas se les entregd una guia en la cual debian basar sus
exposiciones, a las participantes se les entrego la misma guia a fin de orientar
las preguntas y el debate hacia los temas propuestos.

Los ejes para las exposiciones fueron los siguientes:

- Breve resefia de trayectoria politica, experiencias que considera mas
importantes, tareas que ha desarrollado, cargos que ocupo, alguna anécdota
relevante, dificultades y oportunidades que se le presentaron.

- Rol del conocimiento para la practica politica, algun conocimiento
especifico que considere necesario para acceder a espacios de decision, si se trata
de conocimientos tedricos o practicos, donde se adquiere esos conocimientos.

- Destrezas y habilidades practicas necesarias en el quehacer politico,
identificar las que considere importantes en espacios de-direccion y decision,
pueden o no ser aprendidas, como y donde, factores que favorecen u obstaculizan
el desarrollo y manejo de dichas destrezas.

- Tareas y espacios politicos mas utiles para acceder a las dirigencias y
ocupar espacios de decision.

- Qué caracteristica personal le ha servido mas para el acceso a niveles
de decisién y dirigencia.

- Diferencias en la practica politica de mujeres y hombres, qué obstaculos
cree que existen para una real y efectiva participacion de las mujeres en espacios
de decision.

- Ideas personales acerca del poder, prejuicios y mitos que identifica.

Temas emergentes
En las exposiciones y el debate surgieron distintos aspectos relacionados

con nuestro tema. Sin pretender agotatlos, presentamos sucintamente algunos de
ellos. ‘
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El poder: Hubo coincidencia en considerar que existen distintos tipos y
ambitos de poder, que existen relaciones de poder en todas partes, en distintas
escalas, que éstas son cambiantes y asimétricas y que cuando se dan conflictos
de poder los juegos politicos se expresan con plenitud.

Se considero que cuando se busca el poder debe tenetse en cuenta los tipos
de poder (politico, militar, economico, cientifico-tecnologico, psicosocial); y que
los espacios de poder tienen logicas de funcionamiento propias y diversas, por
lo que requieren habilidades distintas para llegar a ellos.

Cano Radil expresé que el poder es como un mostrador, y que es distinta
la vision del que va a comprar de la de quien esta vendiendo detras. Con esto,
visualizo como las opiniones y la situacion personal cambia segin se tenga o
no poder.

La lucha por el poder: En cuanto a las formas de adquisicion de poder,
la discusion entré en la ambigiiedad. En principio los panelistas coincidieron en
que no hay reglas para adquirir poder, que el poder politico simplemente se
ejerce y que el limite es la capacidad de cada uno. Riart recordo que el unico
tratado de reglas practicas que existe sobre el poder es El Principe de
Maquiavelo, pero que aun asi no posee una sola regla general: “No existe una
regla, la politica se juega y para mi las reglas que se tienen son basicamente las
del derecho en general y las de los estatutos que tiene la organizacién en la que
uno esta trabajando. Coincidieron en que la lucha por el poder es una pelea entre
fuerzas antagonicas, y en que los espacios del poder no se ceden.

Hubo disenso entre Riart y Cano Radil en cuanto a las formas de modificar
los poderes existentes. Cano sostuvo que esto se puede realizar participando en
la dindmica del poder: “Si enfrentamos el poder como un objeto extrafio, como
una representacion distinta al sujeto, a nosotros mismos el poder nunca nos va
a reconocer y nunca va a mudar, salvo que nosotros tengamos un poder mayor.
El poder es un espacio fisico que se ocupa, es como una ley fisica y solamente
se desocupa por una fuerza mayor que ocupa ese espacio fisico”. Riart sostuvo
que esta era una posicion inmediatista y que no sdlo se debe buscar ser
reconocido por el poder, sino que también se puede intentar cambiarlo o
desplazarlo.

Acomodacion o confrontacion con los poderosos: Muy en relacion con
el aspecto anterior, se dio un interesante debate acerca de la acomodacion o la
confrontacion como medio de tener mayor poder. Cano Radil sostuvo que no se
debe ser frontal, pero tampoco sometido, ya que el que se somete pierde
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prestigio. Una participante expresd que “en una confrontacion nadie te apoya,
pero en el corredor todo el mundo te golpea la espalda y te dice lo bien que
estuviste, pero en el momento votaron en contra”. También se destacé que el
apoyo de quienes ya tienen poder puede resultar util para validar nuevos
liderazgos.

Se utilizo el ejemplo del trabajo de Cristina Mufoz para conseguir la cuota
minima de participacion para mujeres, que en un momento determinado utilizé
las presiones a quienes tenian poder de decision, pero con el respaldo de todo
su trabajo politico previo: “no es que confronto siempre, sino que tuvo el tino
necesario para saber cuando hay que confrontar y cuando hay que trabajar, y
eso es muy dificil tener en politica™. El sentido de la oportunidad fue fundamental
en este caso.

Carisma: Fue discutido a partir de la explicitacion de que nosotras no
habiamos invitado a lideres politicos carismaticos, porque ese liderazgo puede
ser muy dificil de reproducir, sino a hombres que fueron peleando sus espacios
para ganar mayor poder. Cano Radil sostuvo que no se puede identificar al
carisma sélo con una acepcion de liderazgos religiosos o misticos, que hay varios
tipos de carisma.

Caudillismo: Se identifico a la figura del caudillo como la que mas
facilmente accede al poder en el Paraguay, fue un elemento reconocido de
nuestra cultura politica. Hubo divergencias acerca de si se debe apoyar o no al
caudillo, y sobre la necesidad de tener un criterio de realidad y aceptar el
caudillismo o enfrentarlo. Desde el auditorio, se dijo que las mujeres justamente
lo que queremos en erradicar al caudillismo y no acomodarnos a ¢él. Camacho
sostuvo que en una sociedad moderna el caudillismo se transforma en un
liderazgo mas racional y debatido, pero que el poder siempre necesita de un
simbolo. Como ideal, se opuso a la valoracién de los votos que aporta el caudillo,
la valoracion del pensamiento intelectual.

Formacion académica: Los panelistas coincidieron en que la formacion
académica no es relevante, aunque todos tenian preparacion de nivel universi-
tario. Cano Radil sostuvo que lo que le sirvio fue tratar de articular sus
aprendizajes tedricos con la practica y su formacion juridica. Camacho, también
abogado, coincidié en que el derecho es un arma para la actuacion politica, y
que los intelectuales a veces consiguen abrir puertas que otros sélo abren con
dinero, ilustrando la compleja trama del poder. También se dijo que los
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intelectuales generalmente necesitan apoyo de algun dirigente politico para
generar un liderazgo, y que en nuestro pais hay un cambio hacia una mayor
valoracion de las personas preparadas y de los intelectuales, pero mds como un
instrumento de ayuda, no como personas que deciden.

Conocimientos: Se afirmé que los conocimientos proporcionados por una
formacién académica no son tan necesarios, pero si el conocimiento de las reglas
del juego, del marco legal en que se desempena la lucha politica, esto fue una
coincidencia de los tres panelistas. Cano Radil sostuvo que tres tipos de
conocimientos le fueron particularmente utiles: la comprension de la realidad del
pais, la informacion de actualidad y la formacion juridica. Dio mayor
importancia a los dos primeros aspectos.

Camacho dijo que el conocimiento no es fundamental para acceder a
lugares de poder, y que muchas veces la incorporacion de personas preparadas
intelectualmente tiene la contracara del sometimiento de la inteligencia al poder:
“no hay extrafarse, porque ni siquiera en el mundo de los intelectuales, a veces,
importa la inteligencia. En una sociedad en que doctor es cualquiera, donde la
cualificacion académica no va acompanada de lo que el mundo ha categorizado
en titulos académicos y universitarios, donde se puede ser reconocido intelectual
sin haber producido una obra, no hay forma de medir el conocimiento™.

Riart tampoco cree que sean necesarios conocimientos muy profundos en
algun drea, pero si el conocimiento de principios generales del derecho y los
estatutos, reglamentos y normas del ambito en que uno se desempena:
“conociendo sus reglamentos siempre ustedes van a tener una ‘cuestion opinable’
y siempre van a poder hacer jugar ese reglamento, dentro de cierto margen, para
lo que quieran lograr™.

Trayectoria y militancia: Los tres panelistas habian participado desde
jovenes en distintas organizaciones politicas y gremiales. Gustavo Riart habia
sido parte del movimiento independiente y del Club Alon. Emilio Camacho habia
sido del movimiento estudiantil independiente de la década de los ochenta. Cano
Radil participo en organizaciones estudiantiles de Cordoba y dice haber iniciado
su actividad politica a los 7 afos.

Ninguno se refirio a una larga militancia, a la siempre mentada
“trayectoria politica” en el mismo espacio como factor de poder. La militancia
en Paraguay de Cano R. se inicia después del golpe del 89. Asuncion para Todos
era entonces un espacio politico nuevo, aunque Camacho ya habia participado
de otras iniciativas politicas que aglutinaron a gente independiente. Riart es quien
posee una militancia mas larga en su partido politico.
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Una participante preguntd si militancia es solamente ir a buscar votos
visitando las casas o también se puede considerar militancia a la construccion
intelectual. Camacho respondid que no hay que desvalorizar esa forma de
militancia, que también el trabajo mds tedrico puede ser considerado militancia,
y que ambas formas requieren talento. Sin embargo, en un plano competitivo
considero justo evaluar la militancia “activista™, ya que entre dos personas con
diferentes oportunidades de formacion siempre saldria ganando quien tuvo mads
medios para acceder a mejores estudios. Cano Radil dijo que en Paraguay se
valoran dos cosas, como regla general, “conseguir votos o aportar dineto, y eso
es en casi todos los grupos, salvo los grupos marginales de activistas
concientizados entre comillas, pero que no conocen el pais™.

Dinero: El papel del dinero para conseguir poder politico fue bastante
tratado. Se considerd que el dinero es fundamental para encarar cualquier
campaiia politica, para mantener la actividad de los grupos, etc. Cano R. dijo
muy directamente que aqui se valora el dar dinero para conseguir poder, que a
medida que la politica se moderniza se necesita mas dinero por el costo de las
campanas publicitarias y las movilizaciones: “Entonces el politico cada vez va
a ser mas caro y tiene que ser o mas capaz o dejar la politica o acceder a formas
no muy éticas de mantenerse en ella”. ;

Camacho sostuvo que el dinero puede dar candidaturas pero los liderazgos
tienen todo un trabajo anterior, que la capacidad es uno de los requisitos para
el liderazgo aunque haya otros tanto o mucho mas importantes.

Mujeres y poder: Hubo unidad al considerar que el poder politico no ha
estado en manos de las mujeres. Los panelistas opinaron que el tema mujer debe
ser discutido en esferas que realmente poseen poder. Se rescato la alianza y
cooperacion lograda entre feministas y politicas como un mecanismo para
valorizar el tema mujer y dar poder a las mujeres.

También se destaco que la militancia politica de las mujeres suele ser
evaluada con criterios de moralidad, que son objeto de descalificaciones por
razones sexuales, y que eso se intensifica proporcionalmente en razén de las
luchas partidarias internas.

Liderazgos femeninos: Se destaco el papel de liderazgo de algunas
mujeres politicas, particularmente de Cristina Mufioz. Dos de los panelistas
habian sido convencionales constituyentes junto con Cristina y recordaron con
admiracion el rol que desempend para que se aprueben articulos en contra de
la discriminacion de las mujeres. También se recordo su actuacion para conseguir
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la aceptacion de la cuota minima de participacion en el Partido Colorado. Otros
liderazgos femeninos destacados fueron el de Lilian Soto como secretaria general
de Asuncion para Todos y el de Tila Radice, como coordinadora de Movilizacion
Popular para el cambio, corriente interna del PLRA.

Sin embargo, ante una pregunta del auditorio, hombres y mujeres
coincidieron en que no existian mujeres que puedan pelear en ese momento el
nivel mas alto de liderazgo, la presidencia de la republica. Riart dijo: “no digo
que no haya gente con capacidad que pueda hacerlo, pero esa gente no ha jugado
en la politica para llegar a ese nivel”. Diana Bafiuelos sostuvo que las imagenes
siguen siendo masculinas a la hora de buscar candidatos a altos puestos de
dirigencia, y que se da como explicacion la necesidad de adaptarse a la realidad
cultural del pais.

Diferencias entre hombres y mujeres: También se discutio sobre las
diferencias entre hombres y mujeres a la hora de hacer politica, sobre todo de
las que acceden a espacios de poder politico y publico. Los panelistas
compartieron el criterio de que las diferencias que puedan existir se deben a
razones culturales. Idealmente no tendrian que existir estas diferencias, pero en
la practica si por las pautas distintas de socializacion. Gustavo Riart dijo: “la
cultura ha hecho que las mujeres no tomen la decision de jugar politicamente,
es la tinica razon por la que no juegan, y romper pautas culturales si es algo muy
dificil.

La ética: ;Cuales son los limites éticos que se tienen en cuenta, y cudles
se deberian atender, para hacer politica? Este fue un aspecto que origino disenso
y planteo varias discusiones en el panel. La tension permanente fue causada por
la identificacion de la realidad como opuesta a los principios éticos que se
quieren defender. Una participante critico que no se habia dado énfasis a las
reglas del juego politico en un sentido ideal, teniendo en cuenta la ética y la
igualdad de oportunidades.

Cuando Cano enfatizaba que en Paraguay obtienen mas facilmente poder
los caudillos que tienen detras votos, los que aportan dinero y los que no chocan
frontalmente con el poder, la critica que recibia era que ésta era una vision
despojada de ideales: es decir, un enfrentamiento entre los criterios éticos y los
criterios de la realidad. La adaptacion a la realidad era vista en casi todos los
casos como necesidad de relativizar los criterios éticos. Cano Radil dijo en un
momento: “yo no digo precisamente que hay que someterse a la realidad, sino
que hay que conocer la realidad, comprenderla, como funcionan las reglas del
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juego de esa realidad. Esa comprension te va llevar a que puedas, con esas
propias reglas, ir mudando tu realidad, porque someterse implica no hacer nada
para que cambie y otra cosa es conocer la realidad. El politico que no conoce
su realidad esta muerto, no tiene ningin futuro”.

Riart sostuvo que “el juego del poder se puede hacer en base a tus propios
ideales o sin tener ningun ideal, algunos pueden adquitir mucho poder pensando
solo en si mismos y otros pensando en el resto de la gente”. Cuando se plantean
las reglas especificas del juego politico se debe tener en cuenta que éstas siempre
se pueden ejercitar con o sin ideales.

Hubo varias comparaciones entre la politica y la guerra. Carmen Colazo
expreso que puede ser util conocer conceptos de estrategia militar para hacer
politica pero “podemos utilizarlos para hacer nuestras propias luchas y no
nuestras propias guerras, si tenemos un ideal pacifista de la vida”. Camacho
expresé su preocupacion por los ejemplos traidos de la guerra: “la guerra es el
quiebre de la capacidad de negociacion y de dialogo, el otro referente es el
mecanismo de organizacion democratica”. Para Emilio Camacho la cuestion
ética es central en el poder, la ética es una permanente interpelacion que
atraviesa a toda la sociedad, es profundamente individual y se tiene que construir
conjuntamente cuando se desea trabajar en un movimiento o partido politico. El
debate ético se agudiza en la politica porque se administra.las instituciones, los
bienes y se afecta a toda la sociedad.

3. TALLERES CON MUJERES POLITICAS

Realizamos cuatro talleres, con participacion de aproximadamente veinte
mujeres politicas cada uno. Todos los talleres se tuvieron los siguientes objetivos:

- Profundizar la reflexion sobre el poder y las formas de participacion de
las mujeres en la politica partidaria, identificando los aspectos especificos de esa
practica.

- Identificar los saberes y habilidades requeridos para el acceso de las
mujeres a instancias de direccién y decision en el ambito de la politica.

- Crear un espacio de intercambio y aprendizaje conjunto entre poht1cas
e investigadoras y sistematizar la experiencia.

El taller 1 se llevo a cabo el 3 de octubre de 1993. Las participantes fueron
de los siguientes grupos politicos: ANR, APT, EN, PRF, PLRA.

El taller 2 se llevo a cabo el 17 de octubre de 1993. Las participantes
fueron de las siguientes agrupaciones: ANR, APT, EN, PRF, PDC y PLRA.
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El taller 3 se llevo a cabo el dia 14 de noviembre de 1993. Se realizo
con mujeres del PLRA, con el fin de aprovechar para el objetivo de los saberes
del poder los fallidos intentos de incorporar las cuotas minimas de participacion
a los estatutos partidarios. Las participantes pertenecian a distintas corrientes
internas del PLRA.

El taller 4 se realizo el 28 de noviembre de 1993. Conto con participacién
de mujeres jovenes, entre 17 y 25 afios, de varias agrupaciones politicas: ANR,
APT, EN y PLRA. Pensamos que seria interesante contrastar las vivencias
politicas de mujeres adultas con las de mujeres jovenes, ya que la invisibilidad
de éstas en la actividad politica es notoria. Cuando pedimos listados de mujeres
interesadas en participar de los talleres, no nos llegaron nombres de jovenes, tal
es asi que tuvimos que solicitar nos envien una lista especial de mujeres de estas
edades.

Como en otros talleres con mujeres politicas, encontramos que estos
espacios sirven sobre todo para hacer conjuntas las experiencias similares de la
militancia politica de las mujeres, que a veces son vivenciadas solitariamente y
no son trasladadas a un plano grupal, a partir del cual pueden establecerse
acciones colectivas.

El espacio que se proporciona es bastante neutro, dado que no importan
tanto las diferencias de adscripcion politica y se intenta compartir por encima
de las ideologias y las permanentes disputas del ambito politico. Por esto, los
talleres también se han caracterizado por el ambiente de pluralidad y confianza
entre las participantes. Sobre todo en los dos primeros, con participantes de
distintos partidos, se pudo notar esto.

El taller 3, con mujeres del PLRA, fue una excelente oportunidad para que
las participantes realicen una evaluacién de las razones de la no aprobacion de
las cuotas minimas en su partido, a que cada una exprese sus posturas y su propia
vision de aquella experiencia. Partiendo de la misma, intentamos extraer aquellos
saberes que pueden ayudar a las mujeres a conseguir sus objetivos politicos.

El taller con jovenes que hacen politica ayudo a proporcionar una vision
distinta de la militancia. Fue bastante evidente que las mujeres jovenes sienten
menos la discriminacion de sus pares varones que la de los adultos en general,
aunque compartieron las criticas y cuestionamientos a los roles tradicionales, a
la competencia entre mujeres y a los estereotipos y prejuicios sobre la sexualidad
femenina.
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Participantes

El interés de participar en los talleres “Los saberes del poder” fue muy
alentador para nuestro trabajo. La seleccion participantes se realizé en base a
listados proporcionados por los respectivos partidos o movimientos. Las edades
eran bastante diversas, pero en general las listas iniciales de los movimientos
y partidos no incluian mujeres jovenes, asi que para realizar uno de los talleres
pedimos listados especiales de jovenes con militancia politica.

Todas las participantes son de Asuncion o ciudades circunvecinas, por lo
que necesariamente la vision aportada es desde la militancia politica urbana,
dejando de lado la riqueza de las experiencias propias de ambitos rurales y de
localidades mas alejadas del espacio central de la politica nacional, la capital.

Metodologia

Los distintos temas que se desarrollaron en los talleres fueron:

- el poder, identificacion de tipos y ambitos, caracterizacion del poder en
los espacios politico partidarios.

- diferencias, semejanzas y mitos en el actuar politico de hombres /
mujeres y jovenes / adultos. Obstaculos especificos para cada sector.

- elementos que ayudan a obtener y mantener poder politico partidario.

- potencialidades que las mujeres pueden aportar a la actividad politica.

- aprendizajes necesarios para que las mujeres accedan a espacios de
poder, como lograrlos.

Los temas fueron trabajados a partir de técnicas participativas, trabajos
en grupos y discusiones en plenarias. Tratamos de motivar las discusiones con
situaciones concretas vividas a menudo por las politicas en los partidos, que en
algunos casos eran imaginarias y en otros reales. Por ejemplo, tareas grupales
como definir estrategias y pasos para el desarrollo de una candidatura femenina;
definir pasos para lograr la incorporacién de cuotas minimas de participacion
de mujeres en los estatutos y para conseguir efectivizarla; analizar las
experiencias concretas de lucha por la cuota; como incluir mujeres en las listas
de candidatos; etc. Otras discusiones fueron las de diferencias y semejanzas en
la accion politica de mujeres y hombres, a partir de listados de caracteristicas
que debian ser ubicadas como diferencias o semejanzas reales o mitos; como es
la politica actualmente y cdmo nos gustaria que sea; qué tenemos que aprender
las mujeres y cémo; qué podemos aportar las mujeres desde lo tradicionalmente
considerado femenino y cémo.
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Temas emergentes

En este apartado intentamos ofrecer un breve resumen de los temas mas
importantes de debate en los talleres.

El poder: El poder fue considerado como un fenomeno de diferentes
dimensiones y facetas. Existe poder en diferentes lugares, en distintos tipos de
relaciones sociales, y tiene distintas formas de manifestacion: “Todas las
personas tenemos poder, aunque sea en grado minimo. Si yo digo vamos a comer
locro o poroto en mi casa, es una forma de ejercer poder a través de una decision
que tomo. Y una decision implica poder™. .

Hubo una frecuente contraposicion entre el poder real, tal como existe,
y una vision ideal del ejercicio del poder, aunque también fue frecuente la idea
de que no es positivo ni negativo en si mismo, pero puede tener usos realmente
positivos. Se afirmo6 que la vision del poder es negativa porque muchos de sus
efectos y manifestaciones actuales son negativos.

El ejercicio del poder también tiene un fuerte componente de actividad,
por oposicion al no poder que es pasividad. Dila Eaton, una de las participantes
del taller 1, expreso: “el poder para poder”, refiriéndose a que el mismo sirve
fundamentalmente para hacer cosas, a realizar actividades. Esto suscito un
interesante debate en el taller, ya que muchas lo interpretaron como una defensa
del poder como fin en si mismo, sin importar para qué.

También se discutio acerca de las contradicciones que genera el poder,
que se debe tratar de administrar. “Al entrar al tema del poder, encontramos
relaciones contradictorias, no queda tan claro cuando se habla de que no es
positivo y ni negativo. No sera del todo negativo, en la medida en que sepamos
administrar las relaciones contradictorias que surgen de ese poder. Pero de que
tiene aspectos negativos, los tiene”. Otra participante senal6: “la idea de
contradicciones no es negativa, pero siempre hay alguien que pierde en esas
relaciones contradictorias. Lo que se debe tratar es que el que pierda no pierda
tan mal”.

El poder en los espacios partidarios: Al igual que en el panel con
hombres politicos, en los talleres se manejo la idea de que los espacios politicos
son espacios disputados y a ser conquistados, que nadie los cede gratuitamente.

Algunos de los factores nombrados, que ayudan a obtener poder politico,
son el factor econdmico, el poseer las armas y el pertenecer a una élite social.
Una compafiera comentd que la gente que tiene mejor preparacion académica
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tiene mayores posibilidades, dejando de lado a los lideres de base, a la gente
que surge del pueblo.

En el taller de las jovenes, la conclusion de uno de los grupos de trabajo
fue: “Esperamos que el poder sea un medio para llevar a la realidad diferentes
proyectos ... una capacidad del ciudadano comun de decidir lo que desea para
su sociedad”. Agregaron que se debe “reconocer al poder como capacidad de
libertad, encontrando formas de acceso a él, de mantenerlo y compartirlo, y que
se ejerza con legitimidad y trasparencia, dando participacion a todos los sectores
sin distinciones ideologicas”.

Las mujeres y el poder: Un hecho llamativo fue que todas las
definiciones del poder en general y poder masculino eran negativas, mientras que
el analisis del poder de la mujer era positivo: “las mujeres quieren poder para
democratizarlo y producir transformaciones™; “;para qué queremos el poder?,
para dar igualdad real, participacidn real, reconocimiento de la igualdad politica,
cambiar la situacion, facilitar la ejecucion de las cosas”; “pensamos que el poder
de la mujer es socializante, cuando mas poder tengo yo, mas poder tienen todos™.

Se sefiald que las mujeres tienen menos poder politico que los varones,
que muchas veces son utilizadas para dar una buena imagen pero no tienen
participacion en las decisiones. Las mujeres que desean obtener poder deber
realizar el doble de trabajo que un hombre, y cuando cometen un error se
generaliza y se lo achaca a todas las mujeres.

Entre las jovenes hubo una fuerte valorizacion de la capacitacion e
idoneidad como fuente de poder y de reconocimiento de las mujeres. Algunas
mujeres con poder fueron vistas como modelos prestigiosos, mientras que los
roles femeninos tradicionales fueron duramente criticados y visualizados como
limitaciones para el poder de las mujeres: “dentro de cinco o seis afios es seguro
que estaremos casadas, con hijos. Esta mal visto que una mujer con hijos
pequenos no los cuide y sin embargo se dedique a la politica. Lo primero que
nos van a achacar es que tenemos que ser amas de casa y estar con los hijos”.

También fue cuestionada la falta de solidaridad y los ataques entre
mujeres, que muchas veces impiden-que las compafieras ocupen espacios de
poder. Pero, resaltaron que no solo se otorga apoyo politico a una mujer por el
hecho de ser mujer, que ademas tiene ser una persona preparada y de confianza.

Las jovenes analizaron el ataque a la vida privada de las mujeres como
fuente de descalificacion politica: “Cuando hacen una entrevista a una mujer
politica lo primero que quieren saber es de su vida personal, pero si va un politico
lo que se preguntan que estudid, donde se especializ6”. Encontraron claras
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discriminaciones en la evaluacion de la moral de las mujeres y los hombres.
Sefalaron que debe existir limites a la influencia de la vida privada en la politica.

Diferencias en el quehacer politico de hombres y mujeres: Se considero
que existen dos factores que determinan las diferencias entre hombres y mujeres
a la hora de hacer politica: la situacion en relacion al poder y los factores
socioculturales.

Algunas participantes consideraron al poder como determinante de las
conductas, tanto de los que lo poseen como de los que no: “Nosotras tomamos
como metodologia ir haciendo una comparacion de cada uno de los puntos entre
mujetres y hombres. Partimos de la premisa que todo puede ser condicionado por
el poder; si uno no esta en el poder puede ser que tenga un lenguaje mas realista
y transparente; peto si esta en el poder, siendo hombre o mujer, entra en ciertas
reglas de juego y el interés cambia”. Existe una apreciacion similar a la
expresada por Cano Radil en el panel.

Hubo discrepancias entre quienes consideraban que las mujeres poseen
caracteristicas que pueden mejorar y hacer distinta a la politica, y quienes creian
que el mejoramiento de la politica no debe ser una expectativa depositada en
las mujeres. Algunas defendian que las mujeres deben cambiar ciertas
caracteristicas suyas para hacer politica en igualdad de condiciones, que algunas
caracteristicas consideradas femeninas no sirven para la politica, son poco
practicas para el ejercicio del poder: “Es muy maniqueista plantear que todo lo
bueno lo tenemos las mujeres y los hombres tienen todo lo malo™.

Otras defendian que las mujeres deben incorporar sus caracteristicas a la
politica y hacerla de forma diferente: “La mujer debe hacer una politica
diferente, mantener estos aspectos positivos y sumar lo otro que tenemos que
desarrollar y que por alguna razén cultural no lo estamos desarrollando”.
También se expresé que hacer una politica diferente cierra el acceso al poder
para muchas mujeres.

No hubo coincidencias de los grupos de discusion acerca de cuales son
las diferencias reales en el accionar politico de hombres y mujeres; no obstante,
la mayoria de las participantes sostuvieron que si existen diferencias.

Es significativo que casi todos los grupos hayan hecho un listado de
diferencias entre el accionar politico femenino y masculino. Pocos llegaron a la
conclusion de que es bastante dificil saber cudles son esas diferencias. En
algunos casos, las diferencias son mistificadas: “Nos consideramos mas
intuitivas, mas creativas”. En el taller 3 se destacé que las propias mujeres
fabrican mitos acerca de sus caracteristicas, y que estos mitos sirven para
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marginarlas. La mayoria de las politicas se consideran y son consideradas
diferentes, y esta diferenciacion es vivida como limitante para la politica tal
como actualmente se la practica.

Las diferencias mas frecuentemente expresadas fueron:

- Que las mujeres son mas organizadas y trabajadoras.

- Que las mujeres no tienen aspiraciones politicas elevadas, son menos
competitivas, y esto muchas veces se debe a la autodesvalorizacién.

- Que los hombres tienen mayor capacidad para negociar, que son mas
frios y calculadores. Las dificultades para que algunas mujeres participen en las
negociaciones también se deben a que éstas no se realizan siempre en los
espacios institucionales, sino en otros mas informales, como los bares o las
reuniones de amigos. Sin embargo, algunas dijeron que las mujeres pueden ser
buenas negociadoras porque son mas tolerantes.

- Que los hombres desarrollan un lenguaje politico mas elaborado debido
a la experiencia. También, que utilizan un lenguaje mas demagdgico.

El resto de las opiniones fue bastante dispar en los distintos talleres y
grupos, es imposible generalizar, debido a que las percepciones son distintas en
cada persona. Las coincidencias de opinion reflejan realidades facilmente
observables en los grupos politicos. Son pocas las mujeres que llegan a instancias
de negociacion, que estan encargadas de “arreglar™ las negociaciones. Son pocas
las mujeres que llegan a pelear por un lugar de decision.

Se expreso la dificultad de encontrar otros parametros de actuacion
politica que los masculinos: “Lo que pasa es que no tenemos otra imagen que
la del hombre haciendo politica, entonces terminamos haciendo exactamente lo
mismo que ellos”. “Resulta que lo que se entiende por politica es lo que estan
haciendo los varones”.

Las mujeres jovenes, expresaron que sienten mas las diferencias entre
jovenes y adultos que entre varones y mujeres, sobre todo en los partidos
tradicionales presentes (PLRA y ANR): “En nuestro grupo no hay celos entre
varones y mujeres, sino entre jovenes y adultos porque ellos no nos quieren dar
espacio y nos quieren utilizar para cosas secundarias”. “En mi partido sucede
a menudo que los hijos de los dirigentes no militan en politica porque se
encuentran con esa mentalidad antigua. Si a uno no le gustan las cosas como
estan entonces no hacen nada o van a los movimientos independientes”. Las
jovenes de movimientos independientes (APT y EN) manifestaron que existe
mucha apertura hacia ellos en sus grupos politicos.
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Aprendizajes necesarios para el logro de objetivos politicos: Hubo una
gran cantidad de propuestas de aprendizajes que pueden ser utiles para las
mujeres politicas. Las mas importantes son:

- Conocimiento sobre los estatutos.

- Articulacion entre teoria y practica.

- Manejar informacion.

- Capacidad de negociacion.

- Formas de presion.

- Reclamar espacios, exigir puestos.

- Desarrollar propuestas.

- Métodos de organizacion.

- Manejo de grupos.

- Manejo en las asambleas.

- Manejo de las instancias de poder (Parlamento, directorios, comités
ejecutivos). -

- Trabajo con las bases.

- Trabajo con la prensa.

- Autonomia, independencia.

- Autoestima.

- Erradicar la falsa modestia.

- Audacia.

- Mayor agresividad.

- Separar lo accesorio de lo fundamental.

- Separar afectividad de racionalidad.

- Sentido de la oportunidad (diferenciarlo del oportunismo).

- Erradicar el sentido de culpa.

- Desarrollar aspiraciones politicas mas elevadas.

- Saber hablar, manejar la palabra, oratoria.

- Vencer el temor al qué diran, a los prejuicios.

- Concientizacion en temas de género.

- Solidaridad entre mujeres.

- Desatrollar las organizaciones de mujeres.

- Apoyar a mujeres que acceden al poder.

Coémo promover una candidatura femenina: Determinar pasos de
accion para promover una candidatura para algin alto cargo fue uno de los
ejercicios de los talleres con mujeres politicas. La dindmica de trabajo fue
bastante fluida, suponemos que porque existe mayor experiencia en ello, ya que
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la mayoria de las presentes habian participado en- el desarrollo de varias
campanas electorales.

Los pasos de accion propuestos no tienen gran diferencia con los que se
podria proponer para la campana politica de cualquier hombre. Probablemente
las unicas diferencias fundamentales es que la candidata es mujer y que ésta
deberia defender los intereses de género. Los pasos fueron:

- Iniciar la conformacién de un grupo que promovera la candidatura, un
equipo inicial de confianza.

- Trabajar con las mujeres del partido para convencerlas de que lo ideal
seria que una mujer sea la candidata. Argumentar la propuesta. En lo posible,
trabajar con mujeres de distintos sectores.

- Determinar el perfil o las caracteristicas que debe reunir la candidata.
Como perfil ideal se pensé en una mujer de edad mediana, casada (aunque esto
fue bastante cuestionado en el debate), con trayectoria importante en cargos de
relevancia partidarios o nacionales, que sea suficientemente conocida en el
ambito partidario donde actua, con carisma, honesta, que esté informada sobre
los problemas ¢ intereses de las mujeres, que tenga conciencia de género.

- Buscar a una persona que quiera ocupar el cargo.

- Elaborar un proyecto politico elemental, un contenido bdsico para la
campafia. Hubo dudas acerca de si convenia enfatizar en el tema mujer o no.
Se recordé que es importante un discurso que pueda captar el interés no solo
de las mujeres.

- Determinar los objetivos, si es posible cuantificables, teniendo en cuenta
el tiempo de que se dispone.

- Buscar recursos materiales, apoyo financiero.

- Establecer un local para el trabajo.

- Hacer una campaiia publicitaria y propagandistica.

- Trabajo con lideres de bases, con las bases, recorrer las zonas del pais.

- En lo posible, buscar alianzas con grupos y personas poderosos dentro
del partido, ya que esto facilitaria la tarea.

- Negociar con dirigentes del grupo politico la necesidad de apoyar la
candidatura, apelando a la fuerza electoral que representan las mujeres.

- Segun el caso, también se podria recurrir a presiones para conseguir el
apoyo, amenazando con el retiro de las interesadas en llevar adelante el proyecto.

- Pactar el resto de las candidaturas que acompafaran la propuesta
(vicepresidencia, primeros lugares de las listas, etc.), para lograr el apoyo de
otros sectores.
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- Buscar apoyo técnico para mejorar el discurso, para el trabajo de
padrones, de control electoral, para la campafia de prensa, para realizacion de
actos publicos. Ir revisando y replanteando el trabajo a medida que se desarrolla
la campaiia.

Coémo insertar la mayor cantidad de mujeres en espacios de decision:
La tarea de pensar en como incorporar un nimero grande de mujeres en las listas
de candidatos, con el objetivo de que accedan a espacios de poder, fue bastante
mas dificultosa en su definicién, comparando con la de promover una
candidatura femenina. Esto se debio, probablemente, a que el cambio es mas
grande que buscar que una sola mujer acceda a un espacio de decision. Que
existan muchas mujetes buscando espacios de poder puede significar una
subversion mayor al poder masculino. Los mecanismos pensados fueron:

- La presentacion de listas separadas de mujeres. En algunas, se decidio
incorporar “como concesion graciosa” a algunos hombres. La dificultad para
lograr esto es la pertenencia de cada mujer a movimientos y partidos politicos
distintos. Es un obsticulo para el cual no se encontré solucion. También hubo
desacuerdo en cuanto a la prevision de éxito o fracaso para esta medida.

- Una ley que obligue a todos los partidos a incluir una cuota de
participacion femenina. Inclusion de esta clausula en el Cédigo Electoral. En este
caso seria necesario pensar en una adaptacion del sistema electoral.

- Establecer una cuota minima de participacion en el partido o
movimiento.

En cuanto a las acciones necesarias, se plantearon las siguientes:

- Resaltar continuamente la importancia de que las mujeres ocupen lugares
en las listas, recordando la fuerza electoral que pueden tener.

- Tener una instancia organizativa de las mujeres.

- Detectar liderazgos y capacitar.

- Discutir claramente objetivos, metodologia de trabajo y acciones.

- Buscar apoyo publicitario, llamar la atencion, publicar constantemente
sobre la necesidad de que haya mas mujeres en los cargos electivos.

- Contactar con las bases y presentarles la propuesta que se decida hacer
efectiva.

- Que se recorran las zonas y regiones del pais, coordinando tareas con
los diversos grupos de militantes.

- Dar a conocer la propuesta a través del trabajo “de hormigas” o
aprovechando a las bases partidarias, segun la disposicion de tiempo y de
recursos humanos que se tenga.
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- Trabajar con los dirigentes, que tienen mucha influencia sobre las bases
y los convencionales, convencer a los “factores de poder™ para que apoyen la
propuesta.

- Que se promocione a mujeres que pueden ocupar los cargos en los
momentos de confeccion de las listas, para que se les dé importancia.

- Utilizar el mecanismo de la presion, buscando que sea aceptada la
inclusion de nombres de mujeres.

- Decidir con qué instancias y en qué momento se debe negociar la
inclusion de mujeres en las listas de candidatos.

La cuota minima de participacion: El tema de las cuotas minimas de
participacion para mujeres fue tocado en varias oportunidades en los talleres.

La definicion estatutaria de las cuotas fue uno de los puntos mas
importantes: no existe atin suficiente claridad acerca de como plantearlo, de
como hacer cumplir la norma y como evitar que el sistema electoral sea
contradictorio con la formulacion de la misma. Sobre todo, lo claro es que no
importa tanto el monto de la cuota como la medida de alternancia, unida a la
obligacion de cubrir el porcentaje aunque haya que subir a mujeres que no
alcanzaron los lugares. Todo esto debe ser minuciosamente reglamentado, con
sanciones para los casos de incumplimiento. Uno de los principales problemas
es que las mujeres no se animan a impugnar listas que no cumplen con la medida
de la cuota de participacion.

La cuota es vista e implementada por gente de los partidos como un tope
para la participacion de las mujeres, como la meta y no como el punto de partida.
Para las mujeres, a veces constituye un mecanismo que sustituye la pelea directa
por espacios de poder que normalmente realizan quienes trabajan en politica.
Idealmente, en los ejercicios de inclusion de mujeres en puestos de poder,
realizados en los talleres se pensé en hacer listas de mujeres e incorporar varones
sélo excepcionalmente y como aplicacion de una cuota inversa, que afecte a los
hombres.

Por otra parte, la discrepancia en los grupos de mujeres acerca de la
conveniencia o no de su aplicacion un obstaculo para llevar adelante los planes.

En el caso del rechazo de las cuotas del PLRA, fueron considerados
algunos puntos que deberian tener en cuenta las mujeres que pretenden trabajar
por objetivos politicos similares:

- Falta de reuniones preparatorias donde se presente y discuta el tema entre
mujeres.

- No hubo suficiente discusion con mujeres de las bases partidarias.
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- Se inicid el trabajo con poco tiempo de antelacion.

- El desacuerdo de mujeres politicas de renombre.

- Falta de acuerdo de la dirigencia partidaria, no se trabajoé con los lideres
del partido. :

- El disenso dentro del Departamento Femenino, que creé la sensacion de
que las propias mujeres no estaban seguras de que querian una cuota.

- Se trabajo sobre todo con grupos afines a la cuota, no se presto suficiente
atencion a quienes estaban en desacuerdo.

- El desacuerdo general entre las mismas mujeres.

- El disenso con la cuota fue trabajado mds bien “subterrdneamente”, muy
pocos y pocas se animaron a oponerse abiertamente, sobre todo entre la
dirigencia nacional. ’

- El pensamiento de que la cuota es una concesiéon que desconoce la
capacidad de las mujeres de llegar a los espacios de poder sin clausulas
estatutarias.

- El temor a no poder cumplir con las exigencias de los espacios de poder.

- El conflicto de lealtades hacia las mujeres o hacia el partido, pensando
que la cuota podria crear problemas en la conformacion de listas para las
elecciones.

- No se previo la importancia de que sean electas convencionales mujeres,
lo que podria facilitar la aprobacion de esta medida.

- No se hizo un trabajo dirigido a los y las convencionales, quienes poseian
poder para decidir.

- Falto una evaluacion profunda del momento politico y de los costos-
beneficios de presentar en ese momento la propuesta.

Como puntos positivos, se rescato:

- Fue una ocasion en que el tema mujer fue discutido, atendido y analizado
en la mas alta instancia de poder del partido, generd un debate largo e importante.

- Se tuvo una importante presencia en la prensa con motivo de la
propuesta.

La militancia en el tema mujer versus la militancia en general: Uno
de los problemas mas importantes que encontraron las participantes de los
talleres, fue el enfrentamiento frecuente entre los intereses que pueden tener las
mujeres como colectivo y sus adscripciones politicas particulares. Esto, tanto
para promover una candidatura femenina en algun espacio mas general que las
corrientes internas partidarias, como para promover medidas que garanticen el
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ingreso de la mayor cantidad posible de mujeres a cargos electivos.

“La realidad es que existen movimientos internos en los partidos y cada
grupo tiene sus mujeres cuando conforman sus listas”. Por otra parte, la
militancia en un partido o corriente interna partidaria, lleva a la mayoria de las
mujeres a priorizar los intereses o propuestas de su agrupacion, aunque éstas
puedan no ser convenientes para las mujeres en especial, o no incluyan a mujeres
en los espacios de decision: “La dupla que nuestro movimiento apoya no nos
respeta, muchas mujeres nos han llamado para decir que se van a manifestar por
ello, y les decimos que no, para no petjudicarles, porque si empezamos a hacer
manifestaciones por la prensa, a convocar a las mujeres, va haber un problema”.

Una pregunta frecuente es como las mujeres pueden conciliar los intereses
de género con los de la politica globlal, o si deben priorizar alguno de ellos. El
“proyecto grande”, como muchas lo llaman, generalmente no incluye una
petspectiva de género ni acciones que busquen beneficiar a las mujeres, de ahi
este importante conflicto para las mujeres politicas.

Una propuesta para suavizar el conflicto de intereses es que se conformen
organismos de mujeres dentro de las agrupaciones politicas, que trabajen con
todas las mujeres y negocien con los movimientos internos. Pero la division entre
las mujeres politicas por pertenencia a diferentes cotrientes, les resta capacidad
de negociacion.

Otro problema en las organizaciones de mujeres partidarias, es el conflicto
entre las “militantes del tema mujer” y las “operadoras politicas”. Se expreso
frecuentemente la tension entre el lento trabajo de reflexion y concientizacion
que generalmente realizan las primeras, y el trabajo de bases y proselitismo que
desarrollan las segundas. Estas ultimas generalmente consiguen mayores
espacios de poder que las que trabajan el tema mujer, y son més respetadas por
sus compafieros hombres de militancia: “Mientras nosotras hacemos este trabajo
de reflexion... las otras operadoras politicas tienen un éxito rotundo, porque
consiguen mejores espacios”.

Esta es una expresion mds del comun desacuerdo que suscita en los
ambitos partidarios la evaluacion de la importancia de los trabajos de contenido
politico y los de captacion de votos y de bases. Si bien no se puede desmerecer
ninguno de estos trabajos, frecuentemente se manifiesta una tension y hasta
enfrentamiento entre ellos. Aparentemente el trabajo de reflexién de contenidos
posee una menor importancia en los partidos y movimientos.

Existe también el temor por parte de las operadoras politicas a que las de
organizaciones de mujeres se lleven los espacios de poder que ellas estidn
peleando “al mismo nivel que los varones™. Estas frases expresan claramente esta
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tension: “Cuando pude hablar con algunas de ellas sobre conciencia de género,
decian que estaban para hacer proselitismo, para tratar de llevar al movimiento
al poder”, “tuve enfrentamientos con varias compaferas porque decian que yo
no era politica y no podia hacer ningun discurso politico”.

Evidentemente, la problematica de género no sustituye ni desplaza las
diferencias de ideologias y adscripciones politicas. Las mujeres politicas deben
tener objetivos que contemplen esta situacidén. Se propuso que se separen los
momentos y espacios de trabajo, diferenciando aquellos en los cuales es posible
tener un trabajo y discurso unificado y aquellos en los cuales necesariamente
primaran las diferencias internas. Las mujeres tienen derecho a mantener sus
diferencias politicas.
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